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BOREQ LYHYESTI

BOREQ ON ERINOMAISTEN YRITTAJAMAISTEN YHTIOIDEN PITKAAIKAINEN OMISTAJA

..... a o Vuonna 2023 konserniin kuului 21
PHAER 341TYONTEKIJAA teollisuusyritysta, joissa tyoskenteli 341
ammattilaista seitsemassa maassa. Yhtiot ovat
erikoistuneet lisdarvoa tuottavaan jakeluun,

ii kevyeen valmistukseen ja kokoonpanoon
0 AL LU seka omien tuotteiden valmistukseen.
1.1.2024 alkaen yhtitt on organisoitu kahteen

/, liketoiminta-alueeseen: Elektroniikka ja
‘EI |:||:| 161 ME LIIKEVAIHTO 2023 Tekninen kauppa.

% 9.5 ME OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO 2023

% 2.5X NETTOVELKA / OPERATIIVINEN KAYTTOKATE 0423

Kartan maiden lisaksi USA



‘ ’ BORED 2023 VASTUULLISUUS

2023 KOHOKOHDAT

AVAINLUVUT

+8 %

VUOTUINEN OPERATIIVISEN
TULOKSEN KASVU

(minimi 15 %%*)

YRITYSOSTOT VUONNA 2023

FILTERIT

KEHITTAMINEN

BOREON ARVONLUONTIPELIKIRJAN
1. VERSION JULKAISU

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

11,0%

SUOITETUN PAAOMAN
TUOTTO (ROCE)

(minimi 15 %Y%)
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2,5X

NETTOVELKA /
OPERATIIVINEN KAYTTOKATE

(2-3X*)

*Strategiset taloudelliset tavoitteet

DELFIN TECHNOLOGIES

VAHVA
TALOUDELLINEN *Y'LVJR';’?J}'S
SUORIUTUMINEN
VASTUULLISET
SITll:III:IITIlS"I!:ET LIIKETOIMINTA-
KAYTANTEET

VASTUULLISUUSNAKOKULMAN
ESITTELY



BORED 2023 VASTUULLISUUS

O
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Arvoisat likekumppanit,

Vuosi 2023 jaa historiankirjoihin vuotena, jolloin kamp-
pailimme haastavissa markkinaolosuhteissa, ja jolloin
saavutimme paljon rakentaessamme vahvempaa yhtiota.
Viime vuosina olemme hajauttaneet konsernia teollises-
ti ja maantieteellisesti, muovanneet yhtidportfoliotamme
kohti korkeampaa kannattavuutta ja pdaoman tuottoa
seka ottaneet erinomaisia askeleita konsernin liilketoimin-
tamallin kehittdmisessé. Olen ylped saavutuksistamme,
mutta taloudellisesti haastava vuosi 2023 osoittaa, etta
meilla on tyotd tehtédvanad yhtioportfoliomme laadun ja
konsernin vahvistamiseksi.

Arvonluontipelikirjamme (Boreo Book) ensimmaisen
version valmistuminen vuonna 2023, ja helmikuussa
2024 kommunikoimamme strateginen arviointi olivat
tarkeita virstanpylvaitd yhtidlle. Olen tyytyvainen siita
selkeydestd, jonka naméa prosessit ovat tuoneet periaat-
teisiin, joita kAytamme ohjaamaan yritysta kohti pitk&n ai-
kavalin tavoitteitamme. On ilahduttavaa nahda, etta yhtio
toimii paiva paivalta entistd paremmin toimintaa ohjaa-
vien periaatteidemme (Boreo Way) mukaisesti. Olen luot-
tavainen siitd, ettd voimme vuosien paasté palata naihin
nyt luomiimme periaatteisiin ja todeta niiden olleen mer-
kittdvassa roolissa menestyksekkdan yhtion rakentami-
sessa. Odotan, ettd Boreo tunnetaan vuosien paasta sen
erinomaisista yhtidista ja ihmisistd seka operatiivisesta
toimintamallista, jossa yhtidilla ja henkilostolla on mah-
dollisuus saavuttaa taysi potentiaalinsa.

Olen myo6s tyytyvéinen siitd edistyksesta, jonka olemme
saavuttaneet johtajuuden kehittamisessa viimeisten
vuosien aikana. TAm& on seurausta systemaattisesta
tyosta yrittdjien kanssa, jotka ovat paatténeet myyda ela-
mantyonsa Boreolle, ja kyvykkaiden yksildiden rohkeu-
desta hypéatd avainrooleihin yhtidissamme. Tavoitteilla
johtamisen -ohjausmallimme sek& roolit ja vastuut
konsernissa ovat myos selkeAmpia kuin aiemmin.
Tama antaa meille kaikille paremmat edellytykset
onnistua rooleissamme. Taman paivan johtajuus
yrityksissamme edustaa yh& paremmin sita, mita

odotamme Boreon tavan toimia olevan tulevaisuudessa.

Vaikka meilla on ty6ta tehtévéna strategisten tavoittei-
demme saavuttamiseksi, olen luottavainen siitd, etta
meill& on selked pelikirja tuloksen kasvattamiseksi ja
tuottojen parantamiseksi. Ostamalla yhti6ité kuten Del-
in Technologies ja Filterit olemme osoittaneet kykymme
muokata portfoliotamme kohti parempaa kannattavuutta
ja pagoman tuottoa. Monilla yhtidistamme on kyky luoda

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

kestavaa tuloskasvua ja jatkamme arvonluontia investoi-
malla naiden yhtididen kasvuun. Paattavaisella toiminnal-
la yrityksissa, jotka jaavéat taloudellisten raja-arvojemme
alle voimme parantaa merkittavasti seka yhtioportfoliom-
me laatua ettd konsernin tuottoja.

Tavoitteemme ja vaadittavat toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat selkeitd. Ndemme korkean kannat-
tavuuden ja p&ddoman tuottojen olevan valttamattomia
rakentaessamme hajautetusti toimivaa yrittdjamaisten
yhtididen omistajaa ja teemme paattavaisia toimia saa-
vuttaaksemme pitk&n aikavalin tavoitteemme. Jatkamme

yhtion ohjaamista omistautuneina ja odotamme
innolla edessdmme olevia mahdollisuuksia.

Terveisin,

Kari Nerg

Toimitusjohtaja

Kari Nerg, Toimitusjohtaja
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KESTAVA PITKAN AIKAVALIN TULOSKASVU

LUKETOIMINTAMALLI

OMISTAMME JA HANKIMME
ERINOMAISIA

YRITTAJAMAISIA YHTIOITA
JOTKA VAT KANNATTAVIA

JATUOTTAVAT KASSAVIRTAA
MAHDOLLISTAMME TULOSKASVUN

TARKEIN TAVOITTEEMME ON
KESTAVA TUKEMALLA &
TULOSKASVU KEHITTAMALLE
PITKALLA AIKAVALILLA MEIDAN YHTIOTA SEKA HENKILOSTOA

UUDELLEENSLIOITAMME
PAAOMIA HOUKUTTELEVALLA

PAAOMAN TUOTOLLA
OMISTAMIMME YHTIBIHIN JA YRITYSOSTOIHIN

Boreo omistaa ja ostaa erinomaisia yrittdjamaisia yhtioitd, jotka pystyvét tuottamaan kestavaa tu-
loskasvua ja kassavirtaa. Yhtididen tuottamat voitot sijoitetaan korkeilla odotetuilla pAdoman tuot-
totasoilla takaisin operatiiviseen toimintaan tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa organisaa-
tiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta ja yrittdjamaista toimintatapaa. Kestava pitkan
aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtididen ja niiden henkiloston tukemisella ja kouluttamisella.



BORED 2023 VASTUULLISUUS

O

STRATEGIAMME - BORED WAY

HAJAUTETTU ORGANISAATIOMALLI

Omistajuuden kulttuuri ja yrittdjdmainen
toimintatapa

Osakkeenomistajien ja tyontekijdiden
yhtenevaiset intressit

Parhaiden kaytantojen jakaminen

PITKA AIKAVALI

Vakaa, pitkan aikavalin pk-yritysten
omistaja

Tavoitteena jatkuva kehitys ja oppiminen

Boreo on kehittanyt toimintamalliaan jarjestelmallises-
ti vuodesta 2020 konsernin uuden liiketoimintamallin
julkistamisen jalkeen. Boreo on luonut yhtidilleen hyvin
toimivan organisaatiomallin, johon kuuluvat esimerkiksi
hallitustydskentelyn rakenteet, neljdnnesvuosittaiset ja
kuukausittaiset tulosarvioinnit seka Game Plan -konsepti
yhtididen tulevaisuuden strategisen suunnan maarittami-
seksi. Liséksi kannustimissa ja yhtididen vélisessa ver-
tailussa kaytettavat keskeiset mittarit ja selkea hallintoa
koskevien yhteisten vaatimusten viitekehys luovat perus-
tan matalan byrokratian ketteralle liiketoiminnalle. Paa-
oman allokoinnissa keskitytdan korkeisiin kateprofiileihin,
kassavirran tuottamiseen seka kannattavuuteen. Inves-
toinneille asetetut raja-arvot ohjaavat konsernia kohti
pitkdn aikavalin strategisia tavoitteita. Vankan taloudel-
lisen viitekehyksen ja yksinkertaisen hallintorakenteen
luomisen seka luottamuksen, vastuullisuuden ja kunnioi-
tuksen edistamisen pohjalta konsernin toimintakulttuuria
on kehitetty jarjestelmallisesti Boreo Way -periaatteiden
mukaiseksi.

Hajautettu organisaatio

Konserni toimii hajautetussa organisaatiomallissa, joka
edistéda omistajuuden kulttuuria ja paikallista paatéksen-
tekoa. Yhtiot ja niiden paikallinen johto toimivat itsenai-
sesti konsernin asettamien taloudellisten ja ei-taloudel-
listen tavoitteiden puitteissa. Kullakin yhtiélla on pitkan
aikavalin strateginen suunnitelma, jolla vahvistetaan
yhteinen nakemys yhtididen tulevasta kehityksesta ja

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-
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PAAOMAN ALLOKOINTI

Fokus tuloskasvussa ja padoman
tehokkuudessa

Laajat investointimahdollisuudet
- kurinalaisuus padoman
allokointipaatoksissa

BOREO

WAY

luodaan perusta itsenaiselle paikalliselle toiminnalle.
Konsernia ohjataan asettamalla tavoitteet keskeisille tu-
losmittareille seka seuraamalla ja vertailemalla yrityksia
jarjestelmallisesti kuukausittain, neljannesvuosittain ja
vuosittain. Paikallisella johdolla on vapaus johtaa yhti6ita
kohti strategisia tavoitteita.

Boreo kiinnittaa erityistd huomiota siihen, etta tyonteki-
jéiden ja osakkeenomistajien edut ovat yhtenevaiset.
Vuoden 2023 lopussa avainhenkilét omistivat noin 6 %
konsernin osakepaaomasta. Konsernin pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden mukaiset yritystason kannusti-
met ovat avainasemassa konsernin ohjausmallissa. Pai-
kallisen johdon kannustimet perustuvat kayttdpaaoman
tuottoon (ROTWC, keskipitkan ja pitkén aikavalin tavoi-
tetaso vahintaan 50 %) ja yrityskohtaisesti asetettuihin
tuloskasvutavoitteisiin. Koska Boreon liiketoiminta on
luonteeltaan paaomakevytta, tuloskasvu ja operatiivisen
tuoton kehitys ohjaavat konsernitason tuottoja. Jatkossa
ja ottaen huomioon vastuullisuuteen liittyvien kysymys-
ten kasvavan merkityksen, tavoitteilla johtamisen mallia
taydennetaan vastuullisuuteen liittyvilla keskeisilla mitta-
reilla.

Yhtididen valinen vertailu ja parhaiden kaytantdjen jaka-
minen ovat Boreon keskeisia prosesseja, joilla edistetdan
pitkan aikavalin suorituskykya ja tervetta kilpailuhenkea
konsernissa. Konsernin avainhenkilét kokoontuvat vuo-
sittain seminaareihin ja tydpajoihin, joissa keskitytaan
kokemusten jakamiseen ja toisilta oppimiseen.
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KONSERNIN EMOYHTIO

PAROMAN ALLOKOINTI
Resurssien ja paaoman allokointi -
konsernin strateginen ohjaus

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

OPERATIIVISEN SUORITUSKYVYN TUKEMINEN
LIKETOIMINTA-ALUEISSA
Toimitusjohtajien tukeminen ja
valmentaminen

YRITYSOSTOJEN EDISTAMINEN LIKETOIMINTA-

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

YRITYKSEN STRATEGINEN, OPERATIIVINEN JA
TALOUDELLINEN VASTUU

Autonomia ohjaus- ja
hallintorakenteen puitteissa

LIKETOIMINNAN JA HENKILOSTON
KEHITTAMINEN
Tarvittaessa liiketoiminta-alueen ja

MITTAREIDEN, TAVOITTEIDEN ALUEESSA

HALLINNOINTISTANDARDIEN ASETANTA
Saantdjen ja kaytantdjen
kehittdminen yrittdjamaisen hengen
yllapitamiseksi

BENCHMARKING & PARHAIDEN
KAYTANTEIDEN JAKAMINEN

Rakenteiden ja foorumien luominen,
jotka mahdollistavat toisilta oppimisen

KEHITTAMINEN

kehittaminen

Vastuut Boreon hajautetussa organisaatiossa

Paaoman allokointi -ajattelu

Boreon padaoman allokointi -ajattelu ja kriteerit maaritte-
levat Boreon omistamien yhtididen pitkan aikavélin talo-
udellisen profiilin keskeiset periaatteet, joiden mukaisesti
yhti6itd johdetaan, seka prosessin ja periaatteet, joita
kaytetddn paaoman allokoinnissa osakkeenomistajien
arvon maksimoimiseksi.

Boreon paaoman allokointi -ajattelussa yritysostot ja or-
gaaniset investoinnit ovat yhta tarkeitd, ja esimerkiksi
raja-arvot yritysostoille ja orgaanisille investoinneille ovat
samat. Korkeiden pitkan aikavalin tuottojen saavuttami-
sessa yritysostoilla on olennainen merkitys, silla Boreon
yritykset ovat usein pienia, toimivat teollisuuden nicheilla
ja ylimaaraisen paaoman kohdentaminen tallaisiin yrityk-
siin on usein haastavaa. Nain ollen kohtuullisella arvos-
tustasolla toteutetut yritysostot (keskimaarin 5x yritysar-
vo/kayttokate vuosina 10/2020-2023) ovat tarkeéa pitk&n
aikavalin tuottojen lahde yhtidlle.

Boreon strategiset tavoitteet (vahintddn 15 %:n kes-
kimaardinen vuotuinen operatiivisen tuloksen kasvu,
vahintaan 15 %:n sijoitetun paddoman tuotto (ROCE) ja
velkaantuneisuus (nettovelka/operatiiviseen kayttokat-
teeseen tasolla 2-3x)) heijastavat konsernin keskittymis-
ta tulokseen, kassavirtoihin, tuottoihin ja taloudelliseen
vakauteen. Pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi
Boreo ostaa yrityksid, joilla on kyky tuottaa tuloskasvua ja
korkeaa padoman tuottoa. Boreo investoi niiden yhtididen
kasvuun, jotka ylittavat 50 %:n kayttdpaaoman tuoton, ja
joilla on kyky kasvaa houkuttelevalla tuottoprofiililla. Li-

Uusien yritysten etsiminen ja
yritysostojen toteuttaminen

konsernin tuella

BOREON TAPA TOIMIA
Yhteisten sdanttjen noudattamisen
varmistaminen

LIKETOIMINTA-ALUEEN STRATEGINEN

Liiketoiminnan ja henkiloston

séksi emoyhtid ja liiketoiminta-alueet tukevat yrityksia,
jotka toimivat alle 50 % ROTWC-rajan, toteuttamaan ly-
hyen ja keskipitkan aikavalin muutos- ja uudelleenjarjes-
telyhankkeita. Tallaisissa tilanteissa toteutettaviin toimiin
voi kuulua luopuminen matalan katteen liiketoiminnoista
(kuten SANYnN kaivinkoneiden likketoiminnasta luopumi-
nen Suomessa ja Ruotsissa vuonna 2023), mika tarjoaa
mahdollisuuden saavuttaa parempia tuottoja naihin toi-
mintoihin sidotuilla resursseilla.

Investointimahdollisuuksien suuri maara ja tavoitteiden
raja-arvot ovat tarkedssa asemassa Boreon pyrkiessa
saamaan parhaan mahdollisen tuoton uusiin hankkei-
siin sijoitetulle paaomalle. Luodakseen laajan valikoi-
man investointimahdollisuuksia Boreo tekee yhteisty6ta
avainhenkildidensa, laajemman organisaation ja ulkois-
ten sidosryhmiensd kanssa yritysostomahdollisuuksien
kartoittamisessa ja siséaisten valmiuksien kehittdmisessa.
Mitd enemman investointimahdollisuuksia Boreolla on,
sitd parempi paddoman allokoinnin lopputulos on konser-
nitasolla.

Pitka aikavali

Boreo pitaa pitkan aikavalin lahestymistapaa keskeisena
osana arvolupaustaan pienten ja keskisuurten yritysten
omistajana. Lahestymistapa, jossa arvostetaan yrittdjien
pitkdjanteista tyota, paikallistuntemusta ja kykya tarkas-
tella asioita pitkalla aikavalilla, on yksi tarkeimmista teki-
jOista, joka erottaa Boreon muista omistusmuodoista. Pit-
kan aikavalin omistajuus on yleisperiaate, joka vaikuttaa
seka yrityksen pitkén aikavalin strategisiin paatoksiin etta
paivittaiseen toimintaan.
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MITA HYOTYA BOREOSTA ON YRITYKSILLE?

Keskeinen tekija Boreon menestyksen kannalta on kon-
sernin kyky vaikuttaa myonteisesti ostamiensa yritysten
kehitykseen. Konsernin hajautetun organisaatioraken-
teen vuoksi yhtio keskittyy luomaan yrityksilleen lisdarvoa
tarjoamalla parhaat mahdolliset edellytykset yhtididen ja
niiden avainhenkildiden erinomaiselle suorituskyvylle.

Pitkdaikaisena omistajana Boreo tarjoaa konserniin liit-
tyville yrityksille jatkuvuutta ja vakautta. Konsernin koko,
porssilistaus ja taloudelliset resurssit lisdavat yhtididen
uskottavuutta ja luovat liiketoimintamahdollisuuksia pitk&-
aikaisten sidosryhmien kanssa. Boreo omistajana tarjoaa
yhtididen tyontekijoille kehitysmahdollisuuksia. Parantu-
nut tydnantajakuva on johtanut siihen, etta konserniyhtiot
ovat viime vuosina kyenneet houkuttelemaan konserniin
erinomaisia osaajia.

Matala hallinnointirakenne, jonka ansiosta yritykset voi-
vat keskittyd liiketoimintaan, on Boreon arvolupauksen
keskeinen osa. Vuosina 2021-2023 luotuja rakennuspa-
likoita ovat esimerkiksi Boreo-kello, Game Plan -konsepti
ja vakiintunut hallitustydskentely yhtidissa.

Vahvan taloudellisen tuloksen lisdksi Boreo kiinnittaa
huomiota yhtididensé johtamiseen. Boreo Way -periaat-
teiden mukainen johtaminen varmistetaan motivoivilla
kannustimilla, oppimisfoorumeilla ja parhaiden kaytanto-
jen jakamisella (esim. Boreo Akatemia) sekéa konsernin
kokeneiden ammattilaisten avainhenkildille tarjoamalla
tuella.
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Vuonna 2023 Boreo jatkoi vuonna 2022 aloitettua vastuullisuuden kehitystyota ja kirkasti konsernin
vastuullisuusajattelun, painopistealueet seka tavoitteet ja keskeiset mittarit. Vuonna 2022 perustettu
vastuullisuustiimi johti vastuullisuuden kehittamista ja toteutti olennaisuusanalyysin, sidosryhmatut-
kimuksen ja yrityshaastattelut. Vuonna 2024 Boreon yhti6t kehittavéat vastuullisuuden painopisteita
konsernin tuella. Lisdksi Boreo jatkaa valmisteluja raportointinsa mukauttamiseksi vastaamaan li-

saantyvia saantelyvaatimuksia.

LAHESTYMISTAPA VASTUULLISUUTEEN

Vastuullisuus on olennainen osa Boreon DNA:ta ja nor-
maaleja liiketoimintakéytéantoja. Boreo rakentaa kon-
sernia, joka on luonteeltaan kestdva — konsernin ensi-
sijainen tavoite on kestéava pitkdn aikavalin tuloskasvu.
Vastaavasti vastuullisuus on edellytys vakaalle pitk&n
aikavalin liiketoiminnan tulokselle.

Boreo on koti yrityksille, joilla on mahdollisuudet luoda
kestavaa pitkan aikavalin tuloskasvua, minké vuoksi Bo-
reo asettaa korkeat vaatimukset liiketoimintojen kesté-
vyydelle. Yhtion tavoitteena on, ettd sen yritykset osoit-
tavat vahvaa taloudellista suorituskykya, pitavat hyvaa
huolta tyontekijoistédén, edistavat ilmastovaikutusten va-
hentamista ja varmistavat vastuulliset liiketoimintatavat.
Nama teemat ovat Boreon neljd painopistealuetta vas-
tuullisuuden osalta.

Boreon yritysten teollinen luonne. Talla hetkelld Bo-
reon yritykset ovat erikoistuneet lisdarvoa tuottavaan ja-
keluun, kevyeen valmistukseen ja kokoonpanoon seka
omien tuotteiden valmistukseen. Suurin osa yhtigista toi-
mii kansainvélisten valmistajien jakelijoina kohdemarkki-
noillaan. Arvoketjuasemansa ja padomakevyen luonteen
vuoksi Boreon vastuullisuuteen vaikuttaa merkittavasti
sen sidosryhmien toiminta. Esimerkiksi Boreon yhtitiden
omat kasvihuonekaasupaéstét muodostavat vain pienen
osan koko arvoketjussa syntyvistd kasvihuonekaasu-
paastoista.

Myonteinen vaikutus yritysten vastuullisuuteen. Bo-
reolla on tarked rooli pienten ja keskisuurten yritysten
vastuullisuuden parantamisessa. Boreo asettaa vaati-
mukset vastuullisuudelle ja tukee yrityksia parantamaan
vastuullisuuden eri osa-alueita. Resurssien allokoinnin
nakokulmasta nykyinen yritysportfoliomme koostuu yri-
tyksista, joilla on sellaisenaan suora myonteinen vaiku-
tus vastuullisuuteen niiden toiminnan kautta (esimerkiksi
Delfin Technologies tai Filterit), seka yrityksista, jotka voi-
vat merkittavasti vaikuttaa esimerkiksi ilmastovaikutusten
lieventamiseen tekemalla yhteistyota alansa edistynei-
den toimittajien kanssa (esimerkiksi yhteistyd maailman
johtavan betoniteollisuustuotteiden toimittaja Putzmeiste-
rin ja dieselmoottorivalmistaja Cumminsin kanssa).
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Jatkuva parantaminen. Boreon lahestymistapa kaikkien
liiketoiminnan osa-alueiden (mukaan lukien vastuullisuu-
den) kehittdmiseen perustuu jatkuvaan kehittdmiseen,
asteittaisiin parannuksiin ja vaikutuksiltaan suurimpien
toimenpiteiden priorisointiin.

Yritysostot. Boreo pyrkii omistamaan ja ostamaan yri-
tyksi&, jotka toimivat kestavalla tavalla. Varmistaakseen
mahdollisten yritysostokohteiden kestavyyden yhtid pyr-
kii ostamaan yrityksia, joilla on kestava tuloskehitys ja
vahva kassavirta, vahva markkina-asema omassa mark-
kinaraossaan, korkealaatuisia tuotteita tai palveluita seka
pitk&aikaiset suhteet asiakkaisiin ja toimittajiin. Taman
saavuttamiseksi yrityksen on muun muassa kohdeltava
tyontekijoitdan hyvin, toimittava lapinakyvasti ja eettisesti
sekd noudatettava sovellettavia lakeja ja maarayksia.

Yritysostoprosessin aikana Boreo tarkastelee huolelli-
sesti yritysta ja sen toimintaa mahdollisten rikkomusten
tai k&ynnisséa olevien riitojen varalta, jotka koskevat tyo-
oloja, liiketoimintaetiikkaa, verokysymyksia, ymparisto-
riskeja ja ihmisoikeuksia. Lisaksi kaytetdan paljon aikaa
yrityksen omistajien ja johtajien kanssa kaytaviin keskus-
teluihin kulttuurisen yhteensopivuuden varmistamiseksi,
kdydaan paikan paalla tydolojen tarkistamiseksi ja tut-
kitaan yrityksen historiaa, kirjanpitoa ja sopimuksia sen
varmistamiseksi, etta yritys toimii kestavasti seké talou-
dellisesta ndkdkulmasta etta kaikkien sidosryhmien kan-
nalta. Hankintaprosessin aikana muodostetaan nakemys
siita, tayttaako yritys Boreon kriteerit ja onko Boreo oikea
omistaja omistamaan ja kehittdmaén yritysté kestavalla
tavalla pitkalla aikavalilla.
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HALLITUKSEN - HALLINNOINTI-

BORED 2023 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SELVITYKSET
KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
Jotta Boreon vastuullisuuden lahestymistapa ja suori- o T KONSERNIN HALLITUS
tuskyky olisivat sidosryhmille avoimia ja vertailtavissa, |
Boreo kayttaa vastuullisuustydssaan YK:n kestavan ke- Tarkastus - Yoo | | Rapors
hityksen tavoitteita (Sustainable Development Goals). | KONSERNIN JOHTO
Boreo on sitoutunut kestavan kehityksen tavoitteisiin, ja 5 T

olennaisimmat kestavan kehityksen tavoitteet, joihin yh-
tio vaikuttaa, ovat:

e Terveyttd ja hyvinvointia

e Hyva koulutus

e Sukupuolten tasa-arvo

e Puhdas vesi ja sanitaatio

e Edullista ja puhdasta energiaa

e |hmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

e Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruk-
tuureja

»  Eriarvoisuuden vahentaminen

* Vastuullista kuluttamista

e lImastotekoja

SUKUPUOLTEN

4 HYVA
KOULUTUS TASA-ARVO

8 IHMISARVOISTA KESTAVAR

13 ILMASTOTEKOJA

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

VASTUULLISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA 12 KULUTTAMISTA

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Konsernin hallitus on vastuussa paatoksista, jotka kos-
kevat vastuullisuuteen liittyvié strategisia suuntaviivoja ja
vastuullisuuden l&hestymistapaa, mukaan lukien esimer-
kiksi strategiset painopistealueet, tavoitteet ja keskeiset
mittarit. Lisdksi hallitus hyvaksyy konsernitason toimin-
tasuunnitelmat, vastuullisuuden hallinnointimallin, vas-
tuullisuuteen liittyvat politiikat, seké valvoo vastuullisuus-
raportoinnin laatua ja eheyttd. Vuodesta 2024 alkaen
tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta vastuullisuusra-
portointiin liittyvien asioiden valvonnassa.

Boreon johtoryhmdassé vastuullisuuden kehittdmisesta
vastaa Henkilosto- ja vastuullisuusjohtaja ja konsernin
toimitusjohtaja operatiivisen organisaation ylimpana vas-
tuuhenkildna. Vuoden 2023 lopussa kahdesta henkildsta
koostuva vastuullisuustiimi tukee konserniyhti6ita niiden
vastuullisuustavoitteiden ja aloitteiden kehittamisessa ja
toteuttamisessa sekad edistdd vastuullisuuden kehitta-
mistd konsernitasolla. Boreon yhtididen toimitusjohtajat
varmistavat, ettd yhtidt noudattavat konsernin politiikoita
ja ohjeita seka huolehtivat vastuullisuusasioiden johtami-
sesta.

Valvoo ja monitoroi

VASTUULLISUUSTIIMI

Tukee Raportoi

LIKETOIMINTA-ALUEET

Operatiivisen
yhtion hallitus

Valmistelee, kehittaa ja koordinoi

Operatiivisen
yhtion hallitus

Operatiivisen

yhtion hallitus

Operatiivisen Operatiivisen

yhtion toimitus-

Operatiivisen
yhtidn toimitus-

yhtién toimitus-
johtaja johtaja johtaja

Boreo-kello konsernin yhtidille

Boreo toimii hajautetussa organisaatiomallissa, joka
edistdd omistajuuden kulttuuria ja paikallista paatoksen-
tekoa. Emoyhti6é ohjaa ja valvoo yhtididensa suoritusky-
kya eri prosessien kautta, ja yksi naista prosesseista on
Boreo-kello, joka maarittelee konsernin yhtiéiden toimin-
nan rakenteen. Vastuullisuus on osa yhtididen strategioi-
ta (Game Plan). Yhtididen hallitukset hyvaksyvat yhtio-
kohtaiset strategiat. Samoin kuin muita liiketoiminnan
kehittdmiseen liittyvia aiheita, vastuullisuustoimenpiteita
tarkastellaan ja seurataan kuukausittaisissa liiketoiminta-
katsauksissa.

HALLITUKSEN KOKOUS 3 YHTIOKOKOUS JA
BUDJETOINTI JA STRATEGIAN HALLITUKSEN KOKOUS 1
LINIAUS TILINPAATOKSEN
HYVAKSYNTA

WINTER OFFSITE -
AVAINHENKILOSTO

AUTUMN OFFSITE -
AVAINHENKILOSTD

BOREO LEADERSHIP-OHJELMAN TAPAAMISET

PPERATIIVISTEN YHTIGIDEN HALLITUKSEN KI]KDUKSE%

HALLITUKSEN KOKOUS 2
STRATEGIATYGPAJAT




( HALLITUKSEN . HALLINNOINTI-
’ BORED 2023 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SELVITYKSET

PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

Boreon vastuullisuuden painopistealueet ovat: LT HYVINVOIVA
TALOUDELLINEN YMPARISTG
e Vahva taloudellinen suoriutuminen SUORIUTUMINEN
e Hyvinvoiva ympéristo
»  Sitoutuneet ihmiset
»  Vastuulliset liiketoimintakaytanteet
Vastuullisuuden painopistealueet on maaritetty Boreon
toimintaan vaikuttavista olennaisista ymparistoon, yhteis- SITOUTUNEET VASTUULLISET
kuntaan ja hallintotapaan liittyvista aiheista tehtyjen ana- UTU LIIKETOIMINTA-
lyysien perusteella. Olennaisuusanalyysi tehtiin vuonna IHMISET .
2022 ja paivitettiin vuonna 2023 kyseisena vuonna han- KAYTANTEET

kittujen yhtididen osalta kaksoisolennaisuuden periaatet-
ta kayttaen. Analyysisséa keskityttiin tunnistamaan Boreon
vaikutukset ymparistton ja yhteiskuntaan seka ymparis-
ton ja yhteiskunnan yhtiélle aiheuttamat riskit. Arviointiin
siséltyi sisdisia tyopajoja, haastatteluja ja sidosryhmaky-
sely. Tarkeimmat sidosryhmat, kuten sijoittajat, rahoitta-
jat, asiakkaat, toimittajat, tyontekijat ja muut asiaankuulu-
vat yhteistydkumppanit, osallistuivat kyselyyn.

Arvioinnissa noudatettiin vuonna 2022 julkaistuja EFRA-
Gin vastuullisuusraportointistandardiluonnoksia. Liike-
toimintakohtaisia olennaisia nakokulmia kasiteltiin aina,
kun ne todettiin olennaisiksi. Lisaksi olennaisia aiheita
arvioitaessa hyddynnettiin maailmanlaajuisia riskeja ja
megatrendeja koskevia tutkimuksia, esimerkiksi Maail-
man talousfoorumin (World Economic Forum) maailman-
laajuista riskiraporttia, IPCC:n kuudetta arviointiraporttia,
WEF:n tasa-arvoraporttia ja UNEP:n ihmisoikeustyokalu-
pakkia.

Saadakseen paremman kasityksen kunkin yrityksen ti-
lanteesta, olennaisista teemoista ja merkityksellisista ta-
voitteista, vastuullisuustiimi haastatteli yritykset seka laati
analyysit vastuullisuusaiheista kaikkien yritysten osalta.
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( HALLITUKSEN o HALLINNOINTI-
BOREO 2023 VASTUULLISUUS TILINPAATOS
) TOIMINTAKERTOMUS SELVITYKSET
VASTUULLISUUSDATAN YHTEENVETO
Painopistealue Tavoite Mittari 2023 2022
Merkittava kestéva tuloskasvu (pitkan
aikavalin tavoite 15 %) Operatiivisen tuloksen kasvu, % 8 % 21 %
Korkea padomatehokkuus, joka
edistaa resurssien tehokasta kayttoa Sijoitetun pagoman tuotto (ROCE),
VAHVA TALOUDELLINEN (pitkan aikavalin tavoite 15 %) % 110% 104 %
SUORIUTUMINEN ’ '
Vahva tase, joka mahdollistaa kes-
kittymisen pitk&n aikavalin tuloksiin o o
(pitkan aikavalin tavoite 2-3x) Nettovelka / operatiivinen kaytto-
kate, x 2,5 2,2
Kasvihuonekaasupaastot scope 1
HYVINVOIVA Hiilijalanjalkemme on vuosittain las- & 2 (tCO2e) 1669,0 1359,3
YMPARISTO keva Kasvihuonekaasupéaastot scope 1
& 2 (tCO2e) / liikkevaihto (mil]. €) 10,3 8,5
Tyontekijamme ovat sitoutuneita Tyontekijasuositteluindeksi (eNPS) 25 16
tydhonsa R . .
Tyontekijéiden vaihtuvuusprosentti
D 14,6 % -
Naisten osuus konsernin hallituk-
sen jasenista 50 % 33%
Arvostamme monimuotoista kokoon-
SITOUTUNEET panoa paatoksentekoelimissa ja Naisten osuus konsernin johtoryh-
IHMISET edistamme diversiteettia masta 17 % 14 %
Naisten osuus avainhenkildista ? 10 % -
Ty6paikkamme ovat turvallisia ja
tyontekijoilla on riskittdmat tydskente- Ty6tapaturmat miljoonaa tyétuntia
lyolosuhteet kohden (LTIFR) 13,7 -
Tarjoamme mielenkiintoisia uramabh- e o .
dollisuuksia tyontekijsillemme Sisaisten nimitysten osuus avain-
henkildpositioissa 24 78 % -
Boreo-kellon mukainen toimintara-
VASTUULLISET kenne kaytossa 95 % -
LIIKETOIMINTA- Meilla on vankka hallinnointimalli
KAYTANTEET Boreon hallinnointivaatimukset
taytetty 95 % -

1) Sisaltaé seka vapaaehtoisen etté tahattoman tyontekijdiden vaihtuvuuden, pois lukien kesatyontekijat
2) Avainhenkil6ité ovat konsernin johtoryhmd, yhtididen toimitusjohtajat ja muut avainhenkil6t, jotka kuuluvat konsernin Leadership-ohjelmaan

3) LTIFR mittaa tapaturmataajuutta. TyOpaikalla sattuneiden poissaoloon johtaneiden tapaturmien méaéara miljoonaa tyotuntia kohden. Laskelmissa
kaytetty suomalaista standardiviikkotydaikaa ja -tydviikkoja
4) Yhteensa 9 avainhenkilonimitysté vuonna 2023

5) Tavoitetasot kaikille mittareille tullaan maarittamaan tulevissa vastuullisuusraporteissa
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O

VAHVA
TALOUDELLINEN
SUORIUTUMINEN

@ infradex

LAMPAXAMERATEKNIIKAN

VAHVA TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN

Vahva taloudellinen suoriutuminen on keskeinen teki-
ja Boreon vastuullisuusnakdkulmassa: vastuullisuus ja
taloudellinen suoriutuminen kulkevat kasi kadessa. Yri-
tyksen kolme strategista taloudellista painopistealuetta
— tuloskasvu, paaoman tehokkuus ja vakaa taloudellinen
asema — ovat kaikki keskeisia nakokulmia yrityksissa,
jotka vaikuttavat mydnteisesti sidosryhmiinsa ja yhteis-
kuntaan. Kestava tuloskasvu mahdollistaa investointeja,
tyollisyyttd, uusia ja kehittyneempia tuotteita ja palveluita
seka luo mahdollisuuksia kasvulle. Konsernin tuotto- ja
paaomatehokkuuden korostaminen kuvastaa keskitty-
mista resurssien tehokkaaseen ja kestavaan kayttéon.
Yritys on sita vastuullisempi mitd enemman taloudellista

N

A=A

|

J F,

tai ei-taloudellista hyvinvointia tuotetaan vahemmilla re-
sursseilla. Boreo nékee taloudellisen vakauden - mitat-
tuna velkaantuneisuusasteella — ratkaisevan téarkeana
kestavan pitkan aikavalin liiketoiminnan kannalta. Vahva
tase on vakauden lahde, joka antaa tarvittavan lilkkkuma-
varan ja mahdollistaa keskittymisen pitkan aikavalin tu-
lokseen.

Boreo on viime aikoina luonut merkittavasti tuloskasvua
ja sailyttanyt vakaan taloudellisen asemansa. Tuottojen
osalta yhtio ei ole saavuttanut tavoitteitaan, ja painopiste
onkin konsernin tuottoprofiilin, ja siten resurssitehokkuu-
den, parantamisessa.

Painopistealue  Tavoite Mittari 2023 2022
Merkittava kestava tuloskasvu (pitkéan
aikavalin tavoite 15 %) Operatiivisen tuloksen kasvu, % 8 % 21%
Korkea pddomatehokkuus, joka
edistaa resurssien tehokasta kayttoa Siioitetun padoman tuotto (ROCE
VAHVA TALOUDELLINEN - it aikavlin tavoite 15 %) e P (ROCE. S ...
SUORIUTUMINEN : :
Vahva tase, joka mahdollistaa kes-
kittymisen pitkan aikavalin tuloksiin o o
(pitkan aikavalin tavoite 2-3x) Nettovelka / operatiivinen kaytto-
kate, x 2,5 2,2
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O

HYVINVOIVA
YMPARISTO

HYVINVOIVA YMPARISTO

Boreo pyrkii aktiivisesti osallistumaan ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseen ja tunnistaa mahdollisuuksia toimi-
aloissa, jotka ovat siirtymassa ymparistoystavallisempiin
prosesseihin. Boreo omistaa seka yrityksia, jotka vaikut-
tavat suoraan myonteisesti kestavaan kehitykseen toi-
mintansa kautta, ettd yrityksia, jotka voivat merkittavasti
vaikuttaa esimerkiksi ilmastovaikutusten lieventamiseen
yhteistydssa alansa edistyneiden toimittajien kanssa.

Suurin osa Boreon yrityksistd on luonteeltaan teknista
jakeluliiketoimintaa, joilla ei ole omaa tuotantoa. Taman-
tyyppiselle liiketoiminnalle on ominaista vahainen saas-
tuttaminen. 21 yrityksesta neljalla on omaa kuljetustoi-
mintaa ja teollista valmistusta. Naiden yritysten osuus
kaikista konsernin vuoden 2023 Scope 1 ja Scope 2 -kas-
vihuonekaasupaastoista on 72 prosenttia.

Boreolla ei ole tuotantolaitoksia ymparistoriskien kannal-
ta herkilla alueilla. Nain ollen Boreon toimintaan ei liity
merkittavia suoria ymparistoriskeja. Boreo kiinnittda huo-
miota mahdollisten ymparistoriskien tunnistamisen tarke-
yteen yrityskauppaprosessien due diligence -tarkastuk-
sissa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

Vaikka Boreon oman toiminnan ymparistévaikutukset
ovat vahdiset, Boreolla on tarkeé rooli iimastovaikutusten
lieventamisessa sen yritysten toimitusketjuissa. Tuottei-
den tuotanto ja kuljetus tuotantoketjun alkupaan toimin-
noissa ovat usein energiaintensiivisia prosesseja, jotka
aiheuttavat paastoja. Boreon yhtiét kehittavat vastuul-
lisuusasioita yhdessa tarkeimpien kumppaneidensa ja
toimittajiensa kanssa varmistaakseen jatkuvan paranta-
misen kohti kestavaa liikketoimintaa.

Boreon yhtiét suosivat toimittajia, joilla on korkealaatui-
nen tuoteportfolio ja jotka pystyvét vastaamaan ymparis-
téresurssien vastuulliseen kayttéon liittyviin sdantdihin ja
kehitysvaatimuksiin. Yhtiét voivat vaikuttaa myonteisesti
asiakkaidensa ymparistojalanjalkeen tarjoamalla kesta-
via ja korkealaatuisia tuotteita seka auttamalla asiakkaita
pidentamaan koneiden kayttéikda ammattimaisilla huol-
topalveluilla. Logistiikan osalta Boreon yrityksilla on pe-
rusteellinen tietamys siitd4, miten tuotteet voidaan siirtéda
asiakkaalle mahdollisimman tehokkaasti ja ymparistéys-
tavallisesti.
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BOREO 2023 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SELVITYKSET
Painopistealue  Tavoite Mittarit 2023 2022
Kasvihuonekaasupéaéstot scope 1
& 2 (tCO2e) 1669,0 1359,3
S 1 paéstot (tCO2 1267,1 1027,1
HYVINVOIVA Hiiljjalanjalkemme on vuosittain cope 1 paastit (tCO2e)
YMPARISTO laskeva
Scope 2 paastot (tCO2e) 401,9 332,2
Kasvihuonekaasupéaastot scope 1
& 2 (tCO2e) [/ liikevaihto (milj. €) 10,3 8,5

Vuonna 2023 Boreon kasvihuonekaasupaastot (Scope 1
ja 2) olivat yhteensa 1669 tCO2e. Vuoteen 2022 verrat-
tuna paéstdjen maara kasvoi 23 %. Scope 1 ja 2 -paas-
tot suhteessa liikkevaihtoon kasvoivat 22 % paéasiassa
vuonna 2022 toteutettujen Lackméastarnin, Vesterbackan
ja Bastin yritysostojen vuoksi. Boreo on asettanut tavoit-
teeksi hiilijalanjéljen pienentamisen ja pyrkii aktiivisesti

CASE: FILTERIT OY

jatkamaan keinojen etsimisté kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi toimitusketjuissa. Vuosien 2024-2025
aikana Boreo aloittaa valmistelut Scope 3 -kasvihuone-
kaasupaastojen raportointia varten. Kun nékyvyys paas-
télahteisiin lisdéantyy, paastoja pyritdan asteittain véhen-
tdmaan Scope 1, 2 ja 3 paastojen osalta.

FILTER/ "

SUODATUS-, UV-DESINFIQINTI- JA VEDENKASITTELYRATKAISUJEN EDELLAKAVIJA

Boreon Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueeseen kuu-
luva suomalainen Filterit on hyva esimerkki yrityksesta,
jonka asiakkaat toimivat toimialoilla, joilla on kestavaa
kasvupotentiaalia. Yhtiolla on vahva naytto siita, etta se
tarjoaa asiakkailleen tuotteita, jotka parantavat materiaa-
lien, nesteiden ja kaasujen kayttéa ja laatua monilla eri
teollisuudenaloilla ja kuntasektorilla.

Filterit on erikoistunut tuotteiden jakeluun kolmessa ka-
tegoriassa; suodatuksessa, UV-desinfioinnissa ja veden-
kasittelyssa. Yrityksella on myoénteinen vaikutus ymparis-
toon ja luonnonvarojen kayttéon. Erityisesti veden laatua
ja puhtautta parantavien tuotteiden kysynta on kasvanut
merkittavasti vuoden 2023 aikana.

Yksi vedenkasittelyprosesseissa kaytettava tuote on ni-
meltaan kaanteisosmoosilaite (RO-laite). Tuote perustuu
kadanteisosmoosiprosessiin, jossa kaytetddn puolilapai-
sevaa kalvoa erottamaan vesimolekyylit muista aineista.
RO-yksikk6a voidaan kayttaa esimerkiksi juomaveden
valmistamiseen merivedesta. Tuotteella on mydnteisia
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vaikutuksia myo6s ihmisten terveyteen, silla se puhdistaa
juomavetta, kun sita kaytetaan esimerkiksi kotitalouksis-
sa, tydpaikoilla ja julkisissa kiinteistdissa. RO-yksikkd on
siis erinomainen esimerkki siitd, miten Boreo voi - yritys-
tensa kautta - vaikuttaa mydnteisesti luonnonvarojen sai-
lyttdmiseen ja niiden tehokkaampaan kayttoon.




BORED 2023 VASTUULLISUUS

O

IImastovaikutusten laskentamenetelma

Kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 1 ja 2) laskenta on
perusta, jonka perusteella voidaan tayttaa sidosryhmien
vaatimukset ilmastonmuutokseen liittyvien tietojen julkis-
tamisesta. Boreon kasvihuonekaasujen laskenta tehdaan
GHG Protocol -standardin mukaisesti, joka on maailman
laajimmin kaytetty kasvihuonekaasujen laskentastandar-
di.

GHG Protocol -standardissa kasvihuonekaasupaastot
jaetaan suoriin paastoihin (Scope 1), ostetusta energias-
ta aiheutuviin epésuoriin paastéihin (Scope 2) ja arvoket-
jun laajempiin epasuoriin paéastéihin (Scope 3). Scope 3
-paastot jatettiin pois arvioinnin soveltamisalasta vuosien
2022 ja 2023 laskennassa.

Laskennassa kaytettiin mitattuja tietoja ja paastokertoimia
siin& maérin kuin tietoja oli saatavilla. Pa&stokertoimet on
saatu luotettavista lahteista, joita kaytetéaan laajalti hiilija-
lanjalkilaskelmissa (esim. Yhdistyneen kuningaskunnan

CASE: PM NORDIC

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

energiaturvallisuus- ja Net Zero -ministerion (Department
for Energy Security and Net Zero) ja IPCC:n raportit).

Tietojen kattavuus vuonna 2022 oli 95 % (19/20 liiketoi-
mintayksikkdd) ja vuonna 2023 100 % (22/22 liiketoimin-
tayksikk6a).

»m nordic.

YHTEISTYOTA KUMPPANEIDEN KANSSA KESTAVYYDEN JA INNOVOINNIN EDISTAMISEKSI

PM Nordic on vaikuttanut merkittéavasti betoniteollisuu-
den ilmastovaikutusten lieventamiseen tekemalla tiivista
yhteisty6ta asiakkaiden ja toimittajien kanssa. Vastatak-
seen vahemman saastuttavien ratkaisujen kysyntaan
teollisessa toiminnassa yritys kehitti yhdessa asiakkaan-
sa Swerockin ja toimittajansa Putzmeisterin kanssa ym-
paristdystavallisen iOntron-betonipumpputuoteperheen.

iOntron-betonipumppuja voidaan kayttda rakennustyo-
mailla dieselin sijasta sahkolla. Dieselilla toimiviin beto-
nipumppuihin verrattuna sédhképumput tuottavat 28,5 %
(7,8 kg) vahemman hiilidioksidipaastéja tunnissa,
aiheuttavat 8 dB vahemman melua ja 10,2 litraa di-
eselia saastyy tunnissa, kun naita uuden sukupolven
tuotteita kaytetaan betonin pumppauksessa.

iOntron-tuoteperheen suunnittelussa keskityttiin ymparis-
tonakokohtien lisaksi myods kayttajakokemukseen, jotta
tuotteen kaytettavyys olisi mahdollisimman hyva.
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Vuonna 2024 Putzmeister jatkaa edistyneimpana hybri-
diratkaisuja tarjoavana betonipumppuvalmistajana, mika
on ollut suuri menestys PM Nordicille. Noin 40 % kaikis-
ta Ruotsissa vuosina 2022—-2023 myydyista kuorma-au-
toihin asennettavista betonipumpuista oli iOntroneja, ja
odotamme tdman trendin jatkuvan.
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SITOUTUNEET
IHMISET

SITOUTUNEET IHMISET

Kyky houkutella ja pitdd osaavia ja sitoutuneita tydnte-
kijoitd konsernissa nahdaan Boreossa yhtena keskeisis-
ta tekijoistd, jotka maarittavat konsernin pitkan aikavalin
menestyksen.

Boreon hajautetussa organisaatiossa yhtididen paikal-
lisella johdolla on vapaus johtaa yrityksia kohti strategi-
sia tavoitteita. Paikallisella johdolla on myds keskeinen
rooli yhtididen kulttuuriin vaikuttamisessa. Avainhenki-
16illa onkin tarkeaa olla kyky johtaa yrityksia itsenaisesti.
Toivotunlaisen johtamistavan ja tydntekijéiden kohtelun
varmistamiseksi on ratkaisevan tarkeda, etté avainhen-
kilgilla on yhteinen ndkemys Boreon tavan toimia (Boreo
Way) keskeisista pilareista.

Boreo keskittyy tukemaan toimitusjohtajia eri osa-alueis-
sa, kuten liiketoiminnan suunnittelussa, talousjohtami-
sessa, henkildstéteemoissa ja vastuullisuuden kehittami-
sessa. Toimitusjohtajien kannustimet on rakennettu siten,
etta heité kannustetaan arvonluontiin ja tuloskasvun tuot-
tamiseen korkeilla tuotoilla ja sitoutetaan konserniin pit-
kalla aikavalilla osakepohjaisten kannustimien avulla.

Johtamisen ja talenttien kehittaminen

Boreon tavoitteena on olla paras paikka tydntekijoilleen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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kasvaa ja kukoistaa. Kyvykkaiden johtajien ja talenttien
kehittdminen on yksi konsernin keskeisista prosesseis-
ta. Tata tarkoitusta varten Boreo on viime vuosina luonut
ohjelmia, kuten Boreo Akatemian, jonka tavoitteena on
kehittdd konsernin avainhenkildiden johtamisvalmiuksia,
tarjota tuleville talenteille kasvumahdollisuuksia konser-
nin sisélla ja luoda avainhenkiléille foorumi yhtididen va-
lista vertailua ja parhaiden kaytantéjen jakamista varten.

Vuosina 2022-2023 Boreo Akatemia koostui kahdesta
ohjelmasta: Leadership-ohjelma avainhenkildille ja Ta-
lent-ohjelma potentiaalisille talenteille.

Talent-ohjelmassa osallistujat kehittavat taitojaan osal-
listumalla koulutuksiin ja seminaareihin, ottamalla osaa
tydkiertoon ja yritysvierailuihin seka soveltamalla opittua
paivittaisessa tydssaan. Osallistujilla on henkildékohtai-
nen mentori konsernin johtoryhmastd, joka tukee osallis-
tujia koko 2-vuotisen ohjelman ajan.

Leadership-ohjelmaan kuuluu vuosittaisia tai puolivuo-
sittaisia offsite-tapahtumia seka valittuihin teemoihin pa-
neutuvia online-seminaareja.

Offsite-tapahtumissa keskitytdan koko konsernin kannal-
ta olennaisiin aiheisiin, verkostoitumiseen ja yhtididen



O

BORED 2023 VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TILINPRATS HALLINNOINTI-
TOIMINTAKERTOMUS SELVITYKSET
Focus area Target KPI 2023 2022
. ) , Tyontekijasuositteluindeksi (eNPS) 25 16
TyOntekijamme ovat sitoutuneita
ty6honsa Tyontekijdiden vaihtuvuusprosentti
D 14,6 % -
Naisten osuus konsernin hallituk-
Arvostamme monimuotoista kokoon- sen jasenista 50% 33%
panoa paatoksentekoelimissa ja
edistamme diversiteettia Naisten osuus konsernin johtoryh-
SITOUTUNEET masta 17 % 14 %
[HMISET Naisten osuus avainhenkilista 10 % -
Ty6tapaturmat miljoonaa tyotuntia
3) -
TyOpaikkamme ovat turvallisia ja kohden (LTIFR) 18,1
lyolosuhteet
Kuolemaan johtaneet onnettomuu-
det 0 0
Tarjoamme mielenkiintoisia uramah- Sisaisten nimitysten osuus avain-
dollisuuksia tyOﬂteklel”emme henk”@positioissa 2) 4) 78% -

1) Sisaltaa seka vapaaehtoisen ettéa tahattoman tyontekijoiden vaihtuvuuden, pois lukien kesatyontekijat
2) Avainhenkil6ité ovat konsernin johtoryhmad, yhtididen toimitusjohtajat ja muut avainhenkilét, jotka kuuluvat konsernin Leadership-ohjelmaan
3) LTIFR mittaa tapaturmataajuutta. TyOpaikalla sattuneiden poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaréa miljoonaa tyétuntia kohden. Laskelmissa

kaytetty suomalaista standardiviikkotydaikaa ja -tyoviikkoja.
4) Yhteensé 9 avainhenkildnimitysté vuonna 2023

véliseen vertailuun. Vuoden 2023 aikana offsiteilla on
keskitytty Boreon toimintamallin ja johtamisfilosofian ym-
martdmisen syventamiseen. Lisaksi on jarjestetty tyopa-
joja, joissa on keskitytty vastuullisuuden ja organisaatio-
kulttuurin kehittdmiseen. Offsiteilla on myds ollut mukana
konserniin liittyneiden yrittdjien esityksia, joissa he ovat
jakaneet kokemuksiaan siitd, kun he ovat myyneet ela-
mantyonsa Boreolle ja siirtyneet uusiin rooleihinsa.

Jatkossa johtamisohjelman on tarkoitus koostua yhdesta
vuosittaisesta tapaamisesta kaikille konsernin avainhen-
kildille, liiketoiminta-aluekohtaisista ja yrityskohtaisista
oppimisfoorumeista seka verkkokursseista, jotta se hei-
jastaisi tavoitetta luoda entista itsendisempia toimialoihin
perustuvia liiketoiminta-alueita.

Liséksi Boreossa tullaan aloittamaan toimitusjohtaja-
koulutus, jolla varmistetaan, ettd kyvykkaitd toimitus-
johtajakandidaatteja kehittyy jatkuvasti konsernissa.
Ryhmalahtodisen Talent-ohjelman sijaan talenttien kehit-
tdminen ja tukeminen tapahtuu jatkossa kunkin yrityksen
sisélla, ja lAhestymistapa on raatéaldidympi kunkin henki-
I6n erityistarpeiden ja kasvusuunnitelmien mukaan.

Riku Karppinen, Talent-ohjelman osallistuja:

"Talent-ohjelma on antanut monenlaisia taitoja tulevai-
suutta varten. Ohjelmaan sisaltyi paljon mielenkiintoisia
tydpajoja ja koulutustilaisuuksia johtamiseen, talouteen,
strategian toteuttamiseen ja muutosjohtamiseen liittyvis-
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ta aiheista. Erityisesti vastuullisuusteemat ovat avanneet
silmi&, ja niiden merkitys ja potentiaali liketoiminnan ke-
hittAmisen kannalta on valtava: ei ainoastaan ympariston
tai ilmaston kestavyyden kannalta, vaan ennen kaikkea
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja yritysten kestavan kulttuu-
rin kannalta. Ne ovat viime kadessa erittain tarkeité kon-
sernillemme.”

Boreo pyrkii olemaan tydpaikka, joka tarjoaa mielenkiin-
toisia urapolkuja ja kehittymismahdollisuuksia erinomai-
sesti suoriutuville henkildille ja kasvuvalmiille konsernin
avainhenkildille. Jarjestelmallisen seuraajasuunnittelun
avulla seka yksildiden uratavoitteet huomioiden Boreo
kannustaa avainhenkil6ita kehittym&an kohti kriittisia teh-
tavid Boreon yrityksissa. Tarjoamalla kyvykkaille henki-
I6ille mielenkiintoisia uramahdollisuuksia Boreo my6s va-
hentda riskid avainhenkildiden menettamisesta. Vuonna
2023 sisaisten nimitysten osuus taytetyista avainhenki-
I6rooleista oli 78 prosenttia.

Hyvinvointi, tydturvallisuus ja monimuotoisuus

Tyontekijasuositteluindeksia (eNPS) on mitattu konser-
nissa vuodesta 2021 lahtien. Konsernitason eNPS para-
ni 25:een vuonna 2023 (2022: 16), mika on kaiken kaik-
kiaan hyva perustaso. Tuloksissa on kuitenkin vaihtelua
yhtididen valilla. 22 yrityksesta kuuden yrityksen pisteet
olivat yli 60, kun taas kolmen yrityksen pisteet olivat alle
nollan. Kaikkien yritysten tulokset analysoidaan ja juuri-
syiden perusteella sovitaan toimintasuunnitelmat. Toi-
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mintasuunnitelmien etenemista seurataan saannoéllisesti
kunkin yhtion hallituksessa.

Boreo toimii maissa ja toimialoilla, joissa on suhteellisen
pieni riski sille, etta tydntekijoihin sovellettavia ihmisoi-
keus- tai tydelaman normeja rikotaan (esim. UNEP). Li-
saksi miesten ja naisten tasa-arvomittarit Boreon tarkeim-
milla markkina-alueilla ovat maailman parhaita (WEF).
Koska toimitusketjut ovat pitkid ja monimutkaisia ja niihin
osallistuu useita kumppaneita ja sidosryhmia, Boreo kiin-
nittaa erityistd huomiota arvoketjun tyéntekijoihin kohdis-
tuvien rikkomusten riskin pienentamiseen. Toimittajien
Code of Conduct (tai Boreon yhtididen sidosryhmia kos-
kevat olennaisesti vastaavat dokumentit) otetaan kayt-
téon koko konsernissa vuonna 2024. Toimittajien Code
of Conductissa asetetaan Boreon yhteistydkumppaneille
erilaisia vaatimuksia esimerkiksi siita, miten arvoketjun
tyontekijoita on kohdeltava ja miten tydturvallisuutta on
hallinnoitava.

Toteutetussa olennaisuusanalyysissa ei tunnistettu koko
konsernia koskevia merkittavia terveys- ja turvallisuus-
riskeja. Siitd huolimatta turvallisten tyopaikkojen ja ris-
kittémien tyoolojen varmistaminen on Boreolle tarkeaa.
Vuoden 2023 tulokset osoittavat, ettd konsernissa sattui
13,7 tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohden. Konsernis-
sa ei tapahtunut yhtaan kuolemaan johtanutta tapatur-

CASE: URAPOLUT BOREDSSA

SILJA FRIGARD, TOIMIALAJOHTAJA, MACHINERY, SUOMI

"Aloitin tydskentelyn Machinerylla myynti- ja ostoassis-
tenttina vuonna 2012. Nykyaan olen vastuussa tydstoko-
neliiketoiminnasta. Urani Machineryn palveluksessa on
edennyt tasaisesti, ja olen saanut asteittain lisaé vastuu-
ta taitojeni kasvaessa. Koen, ettd nykyinen tehtéavani on
hyvin monipuolinen.

Kehitystani on tuettu monin tavoin tyéurani aikana. Pari
vuotta sitten paasin osallistumaan Machineryn johtamis-
koulutukseen ja viime vuonna ilmoittauduin Boreo Akate-
mian Talent-ohjelmaan. Koulutusten sisallét ovat aina ol-
leet erittdin mielenkiintoisia ja antaneet paljon ajateltavaa
paivittaiseen tyohon ja johtamiseen.

Minua motivoi ty6ssani se, kun keksimme tiimin kanssa
ratkaisun haastavaan asiakastilanteeseen ja pystymme
pitimaan asiakkaan tyytyvaisena. Meilla on myds hieno,
yhteistyokykyinen tiimi metallintydstoyksikdssa. Yleises-
ti ottaen minusta tuntuu erittéin hienolta, ettd minulle on
annettu mahdollisuuksia kehittya ja ettd hyvét suoritukset
on huomattu.

HALLITUKSEN
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maa vuonna 2023 eikd vuonna 2022. Vuonna 2023 Bo-
reon yhtiét keskittyivat varmistamaan, ettd ajanmukaiset
tydpaikkojen riskien ja vaarojen kartoitukset seka niihin
littyvat toimintasuunnitelmat olivat voimassa. Yhtidissa
painotettiin turvallisuusohjeistusta, erityisesti niissa yhti-
Oissa, joihin liittyy laajoja manuaalisesti tehtavia toimen-
piteitd tai fyysisesti vaativia tehtavia. Tulevaisuudessa
Boreo pyrkii vahentamaan tapaturmien maaraa tyétunte-
ja kohden.

Boreo pyrkii lisaamaan tyontekijdiden monimuotoisuutta
ja arvostaa paatdksentekoelinten moninaisia kokoonpa-
noja. Boreo pitdd tarkednd monimuotoisuuden korosta-
mista eri nakokulmista, kuten sukupuolen, kulttuurien, ky-
kyjen ja muiden ominaisuuksien osalta. Rekrytoinneissa
ja nimityksissa tyontekijoiden valintaa koskevat paatokset
tehdaan sen perusteella, millaiset kyvyt ja soveltuvuus
henkildlla on kyseiseen tehtavaan. Useimmat toimialat,
joilla Boreon yritykset toimivat, ovat miesvaltaisia. Niinpa
useimmissa konserniyhtidissa mies on vallitseva suku-
puoli, mika nakyy myods avainhenkiléiden (konsernin joh-
toryhma, toimitusjohtajat ja muut avainhenkilét) naisten
osuudessa, joka oli 10 % vuonna 2023. Toisaalta Boreon
hallituksen, joka on tarkein paatoksentekoelin, sukupuo-
lijakauma on tasapainoinen, silla naisten osuus on 50 %
koko kokoonpanosta vuonna 2023. Naisten osuus kon-
sernin johtoryhmasta vuonna 2023 oli 17 %.

MACHINERY

Viime aikoina Machineryssa on tehty paljon asioita, jotka
vievat yritysta oikeaan suuntaan. Katson tulevaisuuteen
luottavaisin mielin. Olen myds innoissani suunnitelmasta
erottaa Machineryn metallintydstoliiketoiminta itsenai-
seksi yritykseksi vuoden 2024 aikana. Taman muutoksen
yhteydessa minulle on tarjottu mahdollisuutta ryhtya ta-
man uuden yhtion toimitusjohtajaksi, mista olen erittain
kiitollinen”.
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VASTUULLISET
LIUKETOIMINTA-
KAYTANTEET

VASTUULLISET LIIKETOIMINTAKAYTANTEET

Boreo korostaa vastuullisten liiketoimintakaytantdjen
merkitysta kaikessa toiminnassaan ja parantaa toiminta-
mallillaan jarjestelmallisesti konserniin liittyvien pienten
ja keskisuurten yritysten hallintoa. Vastuullisten liiketoi-
mintakaytanteiden varmistaminen on yksi konsernijoh-
don tarkeimmista prioriteeteista, ja tarkea asia konsernin
kaikilla tasoilla. Liiketoimintakaytanteisiin liittyvien asioi-
den mittaaminen ja seuranta toteutetaan Boreossa kay-
tossé olevien prosessien avulla (Boreo-kello ja Boreon
hallinnointivaatimukset), mutta liiketoimintak&yténteisiin
liittyvan ajattelumallin yhtenevdisyys varmistetaan johta-
misen kehittamisella.

Vuonna 2023 95 prosenttia yrityksista taytti Boreo-kellon
osalta asetetut vaatimukset sekd konsernin hallintoa kos-
kevat vaatimukset. Jatkossa tavoitteena on varmistaa,
ettd kaikissa konsernin yhtidissad vaatimukset tayttyvat
taysimaaraisesti. Liséksi tavoitteena on ottaa konsernin
toimittajien Code of Conduct (tai konserniyhtididen sidos-
ryhmien olennaisesti vastaavat dokumentit tapauksesta
riippuen) kayttoon kaikissa yhtidissa, jotta voidaan var-
mistaa sadantdjen noudattaminen ja kestava liiketoimin-
ta toimitusketjuissa ja kumppanuuksissa, joissa Boreon
yhtiét ovat mukana. TAméan sdannoston noudattamista
tarkeimmissa toimittajissa mitataan ja raportoidaan kon-
sernitason keskeisena mittarina vuodesta 2024 alkaen.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Yhteiset vaatimukset vakaalle hallinnointitavalle
ja sisaiselle valvonnalle

Varmistaakseen vakaan saantdjenmukaisuuden seka
vastuulliset liiketoimintakdytanteet Boreolla on jouk-
ko yhteisia vaatimuksia, joita sen yritykset noudattavat.
Taloudelliset vaatimukset liittyvat esimerkiksi taloudel-
liseen raportointiin, rahoitukseen ja kassanhallintaan.
Koska kéteisvarojen saatavuus emoyhtiéssa on Boreon
liketoimintamallin kannalta olennaista ja yhdistetyt ra-
hoitusjarjestelyt synergiaetujen lahde, kaikki konsernin
yhtiét toimivat konsernin emoyhtidon hyvaksymien pank-
kikumppaneiden kanssa. Liséksi konserni hyvéaksyy yh-
tididen kayttamat ulkoistetut taloushallinnon asiantuntijat
ja kirjanpitgjat, ja kaikki yhtiét toimivat joko konsernitilin-
tarkastajan tai emoyhtion erikseen hyvéaksymien muiden
tilintarkastajien kanssa.

Henkiloston ja hallinnointitavan osalta kaikki yhtiét osal-
listuvat vuosittaiseen henkilostotutkimukseen, suorittavat
esimerkiksi konsernin Code of Conduct -verkkokurssin
ja noudattavat seka konsernin ohjeita ja toimintatapoja
(esimerkiksi paatoksentekomatriisi) etta kansainvalista ja
paikallista lainsdadantdéa. Konserniyhtididen toimitusjoh-
tajat vahvistavat vuosittain yhteisten vaatimusten noudat-
tamisen.
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Painopistealue Tavoite Mittari 2023
Boreo-kellon mukainen toimintarakenne
VASTUULLISET | - ciytbosd 95 %
LIKETOIMINTA- Meilla on vankka hallinnointimalli
KAYTANTEET
Boreon hallinnointivaatimukset taytetty 95 %

Code of Conduct

Boreon Code of Conduct méaarittelee konsernin sitoumuk-
sen harjoittaa liiketoimintaa vastuullisesti ja eettisesti
seka pyrkimyksen ansaita ja sailyttdd sidosryhmiensa
luottamus. Sen tarkoituksena on auttaa tyontekijoitéa te-
kemaan oikeita paatoksia paivittdisessa tyoymparistos-
saan. Code of Conductissa méaritellaédn Boreon tyon-
tekijoilta ja kaikilta Boreon yrityksilta odotettu kaytos ja
kasitelladn myos kayttaytymista, jota ei suvaita. Code
of Conductia sovelletaan koko konserninlaajuisesti, mu-
kaan lukien yritykset, yhteisyritykset ja muut yksikot, jois-
sa Boreo kayttdd johdon maaraysvaltaa.

Boreon liiketoiminta perustuu rehellisyyteen, luottamuk-
seen, kunnioitukseen ja vastuullisuuteen. Yhtion asiak-
kaat ja yhteistyokumppanit odottavat tata, ja samalla
luomme myds hyvan tydympariston kaikille konsernin
tyontekijoille.

Boreo’s Code of Conduct kattaa seuraavat teemat:

e Yhteiskunnan lakien ja sdantéjen noudattaminen

e Tybympéristd (mukaan lukien esim. syrjimatto-
myys, turvallisuus ja terveys, sopimaton kayttayty-
minen ja seksuaalinen hairinta seka lapsi- ja pak-
kotybvoima).

* Reilu kilpailu

e Ymparisto ja vastuullisuus

* Tuotteiden ja palvelujen myynti ja markkinointi

* Riskit ja ristiriidat (mukaan lukien esimerkiksi etu-
ristiriidat, epaasianmukaiset maksut tai edut, liike-
lahjat ja vieraanvaraisuus seké petosten torjunta).

» Tietojen kasittely (mukaan lukien esim. tietosuoja,
sisépiiritieto ja arvopaperikauppa).

e Liikekumppanit

Jokaisen konsernissa tyosuhteensa aloittavan tyonteki-
jan on suoritettava ja lapaistava Boreon Code of Con-
duct -verkkokurssi. Kurssin suorittaneiden tydntekijoiden
prosenttiosuus on yksi Boreon seuraamista mittareista,
jotta varmistetaan, ettd eettiset ohjeet ymmarretaan koko
konsernissa. Vuonna 2023 89 % konsernin tyontekijoista
oli suorittanut kurssin vuoden loppuun mennessa. Seit-
semassa yrityksessa 22 yhtiosta kaikki tyontekijat ovat
suorittaneet kurssin. Jatkossa tavoitteena on saavuttaa
koko konsernin laajuinen taysi suorittamisprosentti.

Boreolle ja sen yhtidille oikeiden liikekumppaneiden va-
linta on yksi téarkeimmista strategisista osa-alueista vas-
tuullisuusnékdkulmasta. Koska suurin osa konsernin yhti-
Oista on luonteeltaan jakelijoita, suhteiden varmistaminen
luotettaviin tavarantoimittajiin, jotka pystyvat tuottamaan
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korkealaatuisia tuotteita ja toimimaan kestavalla tavalla,
on Boreolle darimmaisen tarkeda. Boreo vaatii toimitta-
jilta koko arvoketjun lapinakyvyytté varmistaakseen, etta
kaikki toiminnot, joissa Boreo on mukana, ovat eettisia ja
etta niité toteutetaan korkeiden standardien mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Boreon riskienhallintapolitikassa méaaritellaén riskienhal-
linnan tavoitteet, periaatteet, roolit, vastuut ja kaytannot.
Tavoitteena on, etta riskienhallinta on olennainen osa
strategiaty6ta, sisdisia prosesseja ja liiketoiminnan johta-
mista. Boreon riskienhallinnan ohjaus on kuvattu Boreon
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtio ra-
portoi keskeisista riskeista ja epavarmuustekijoista halli-
tuksen toimintakertomuksessa.

Boreon taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien ris-
kien hallitsemiseksi organisaation kaikilla tasoilla on
otettu kayttdoon erilaisia valvontatoimenpiteitda. NAaihin
valvontatoimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi hyvaksymis-
menettelyt, tdismaytykset, ohjeet ja jatkuva operatiivinen
valvonta. Jatkuviin valvontatoimiin kuuluvat esimerkiksi
yritysten kuukausittaisten talousraporttien seuranta suh-
teessa tavoitteisiin ja ennusteisiin, budjettien laatiminen
ja niiden taytadntdonpanon valvonta, uusien liikketoimin-
tasuunnitelmien tarkastelu ja siséisten talousprosessien
kehittaminen.

Boreolla on kaytdssa Whistleblowing-kanava, jonka avul-
la seka sisaiset ettd ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa
Boreolle kaikista epéilyista vaarinkaytoksista tai epaeetti-
sesta toiminnasta konsernissa. Kanava on kaytettavissa
Boreon verkkosivuilla www.boreo.com. Vuoden 2023 ai-
kana oli kaksi ilmiantotapausta, jotka molemmat tutkittiin
ja kasiteltiin Boreon Whistleblowing-politiikan mukaisesti.

Vuonna 2023 Boreo kiinnitti erityistd huomiota tietosuo-
jatoimiin. Boreo lisési tietoisuutta aiheesta korostamalla
yksityisyyden suojaan, tietosuojaan ja tietoturvaan liit-
tyvien aiheiden térkeytté yritystensa johdolle. Boreon
tietosuojakésikirja lanseerattiin ja otettiin kayttéon, jotta
kaikki konserniyhtididen toimitusjohtajat voisivat hallita
tietosuojaprosessejaan johdonmukaisesti. Lisaksi kon-
sernin suurimmissa yhtidissa toteutettiin vuoden 2023
aikana yksityiskohtaisempia tietosuojan paivityshankkei-
ta. Vuonna 2024 Boreo kaynnistaa tietosuojaa koskevan
verkkokurssin, joka auttaa tyontekijoitd kasittelemaan
tietoja eettisesti ja ehkdiseméaén tarpeetonta riskinottoa.
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VUOSI 2023 LYHYESTI

Vuonna 2023 Boreo otti systemaattisia askeleita konser-
nin yhtidportfolion laadun parantamisessa seka arvon-
luontipelikirjan ja vastuullisuusasioiden kehittdamisessa.

Taloudellisesti vuosi oli haastava johtuen paaosin ke-
vaasta 2023 alkaen heikentyneesta markkinaymparis-
tosta. Konsernin liikevaihto kasvoi vain 1 % 161 milj. eu-
roon orgaanisen liikevaihdon laskiessa 12 milj. euroa.
Vuosina 2022 ja 2023 toteutetut yritysostot puolestaan
kasvattivat liikevaihtoa 14 milj. eurolla. Yhtié puolusti ope-
ratiivista liikketulosta vuoden aikana irtautumalla matala-
katteisesta SANY-liiketoiminnasta Suomessa ja Ruot-
sissa, keskittymalla myyntikatteiden parantamiseen ja
vahentamalla kiinteitd kustannuksia. Operatiivinen liike-
voitto kasvoi 8 % 9,5 milj. euroon ja liikevoittomarginaali
5,9 prosenttiin (2022: 5,4 %).

Kannattavuuden paranemisen liséksi yhtidé onnistui hyvin
kayttopadomien vapauttamisessa ja kassavirran tuotta-
misessa. Liiketoiminnan nettorahavirta nousi 4,1 milj. eu-
rosta 11,6 milj. euroon. Tuloksen hienoisen kasvun ja
vahvan kassavirran ansiosta yhtitn sijoitetun pdaoman
tuotto nousi 11 prosenttiin (2022: 10,4 %). Yhtion talou-
dellinen asema sailyi vakaana ja nettovelka suhteessa 12
kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen oli vuoden
2023 lopussa tasolla 2,5.

Liiketoimintamalli. Yhtid on tehnyt maaratietoista kehi-
tysty6ta sen liiketoiminta- ja operatiivisen toimintamallin
kehittdmiseksi vuodesta 2020 lahtien. Jatkumona vuonna
2021 julkaistulle uudelle liiketoimintamallille sek& vuonna
2022 lanseeratuille Boreo-kello- ja Game Plan -konsep-
teille, yhtio lanseerasi vuonna 2023 ensimmaisen version
sen arvonluontipelikirjan ja omistamisen filosofian kiteyt-
tavasta Boreo Bookista. Kirja avaa yhtion kirkastetun
strategian — kestava pitkén aikavalin tuloskasvu — kulma-
kivet: hajautettu organisaatiomalli, padoman allokointi ja
pitka aikavali. Sen valmistuminen on merkittava virstan-
pylvas yhtion polulla, koska sen sisélldssa on onnistuttu
yksinkertaistamaan yhtién arvonluontipelikirjan ydin, joka
toimii vankkana pohjana yhtion tulevaisuuden kehityk-
selle.

Yhtiéssa otettiin vuoden 2023 aikana myds merkittéavia
edistysaskeleita tulos ja pAdoman tuotto -ajattelun juur-
ruttamisessa organisaatioon, mistd muun muassa yhtion
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vahva kassavirta ja kyky reagoida heikentyneeseen
markkinatilanteeseen toimivat hyvin& esimerkkeing.

Yritysostot. Yhti6 teki vuoden aikana kolme yritysostoa
ja toivotti Filterit Oy:n, Delfin Technologies Oy:n ja Lamox
Oy:n tervetulleiksi yritysperheeseen. Kaikki kolme yritys-
ostoa ovat erinomaisia esimerkkeja vuonna 2022 paivite-
tysta yhtididen tavoiteprofiilista. Pitkdn kannattavan ja
korkean paaoman tuoton historian lisaksi yhtiot ovat vah-
vasti asemoituneita toimialoillaan, ja niilla on hyvat edel-
lytykset pitkédn aikavalin kestavan tuloskasvun luomi-
seen.

Yhti6 toteutti vuoden 2023 aikana strategiaansa irtautu-
malla SANY-kaivinkoneliiketoiminnoista Suomessa ja
Ruotsissa. Paatos liiketoiminnoista luopumisesta noudat-
telee yhtion paaoman allokointiajattelua, jonka mukai-
sesti sen konserniyhtididen on kyettava tuottamaan kes-
kipitkalla aikavalilla vahintaan 50 % kayttdpadoman tuot-
toa ja riittdvan korkeaa kannattavuutta. Irtautumisesta
vapautuneille paaomille kyetadan saavuttamaan houkutte-
levampi tuotto muissa yhtion liiketoiminnoissa tai yritys-
ostotoiminnassa.

Vastuullisuus. Vastuullinen liiketoiminta on osa Boreon
DNA:ta ja sen 'Kestava pitkan aikavalin tuloskasvu’ -stra-
tegiaa. Yhtio kirkasti vuoden 2023 aikana sen vastuulli-
suusajattelun ja systematisoi tavan, jolla vastuullisuus on
osa yhtion liiketoimintamallia jatkossa. Perustuen vuo-
sien 2022 ja 2023 aikana tehtyihin olennaisuusanalyysiin,
sidosryhmékyselyyn ja yhtididen vastuullisuushaastatte-
luihin Boreo maaritti vastuullisuutensa painopistealueet;
vahva taloudellinen suoriutuminen, sitoutuneet ihmiset,
hyvinvoiva ymparistd ja vastuulliset liiketoimintakaytan-
teet. Yhti6 julkaisi osana vuoden 2023 vuosikertomusta
ensimmaisen vastuullisuusraporttinsa, joka kuvaa paino-
pistealueiden ja vastuullisuusmittareiden liséksi yhtion ta-
van ajatella vastuullisuutta osana sen liiketoimintamallin
ydintd. Vuoden 2024 aikana konsernissa tullaan jatka-
maan vastuullisuusasioiden kehittdmistéa ja eteenpéin-
vientid yhdessa konserniyhtididen asiakkaiden ja paa-
miesten kanssa, sekd kehittdmaan raportointia kesta-
vyysraportointidirektiivin vaatimusten mukaiseksi.

Yksinkertaistettu organisaatiorakenne vuoden 2024
alusta. Joulukuussa 2023 yhtio tiedotti yksinkertaista-
vansa organisaatiorakennettaan ja yhdistavansa Tekni-
nen kauppa ja Raskas kalusto -liiketoiminta-alueet
1.1.2024 alkaen yhdeksi Tekninen kauppa -liiketoiminta-
alueeksi. Yhdistetty Tekninen Kauppa -liiketoiminta-alue
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parantaa kasvun ja padoman allokoinnin mahdollisuuksia
laajemmalla teknisen kaupan alalla Suomessa, Ruot-
sissa ja Virossa ja on siten paremmin linjassa yhtion lii-
ketoimintamallin kanssa, joka perustuu kannattavien ja
korkeaa paaoman tuottoa tekevien yhtididen hankintaan
ja pitkdaikaiseen omistamiseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIKETOIMINNAN KEHITYS

Vuonna 2023 konsernin yhtididen toimintaymparistéon
vaikuttivat merkittavasti komponenttien, laitteiden ja ko-
neiden hinnannousut sek& nousseista koroista seké ta-
louden nakymien heikkenemisesta johtunut asiakkaiden
investointihalukkuuden alentuminen. Vuosina 2021 ja
2022 koetut saatavuushaasteet ja pitkat toimitusajat hel-
pottuivat vuoden 2023 aikana ja vuoteen 2024 lahdetta-
essa toimitusajat ovat COVID-19-kriisia edeltaneilla ta-
soilla.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen yhtididen tuotteiden ja
palveluiden kysynté heikentyi vuoden 2023 toisella puo-
liskolla merkittéavasti ja yhtididen tuloksentekokyky oli 1&-
hihistoriaan verrattuna heikolla tasolla. Liiketoiminta-alu-
een yhtidista SSN koki vuoden aikana merkittavimpia
haasteita, koska yhtion suurimman asiakkaan tuotekehi-
tyksen aktiviteetit alenivat vuoden ensimmaisesta kvar-
taalista lahtien. Loppuvuotta kohden heikentyneet kysyn-
tanakymat vaikuttivat elektroniikan komponenttikauppaa
harjoittavien yhtididen — Yleiselektroniikka, YE Internati-
onal -yhtiét seké Noretron ja Infradex — tuloksentekoky-
kyyn. Milconin liiketoiminta puolestaan kehittyi vuoden ai-
kana positiivisesti vuoden 2022 syksylla toteutetun toimi-
paikkamuutoksen ja puolustusteollisuuden hyvien kysyn-
tanakymien seurauksena. Konserniin kesalla 2023 liitty-
neen Delfinin toiminta osana konsernia kdynnistyi odote-
tusti ja yhtidssa jatkettiin vuoden 2023 lopun aikana tuo-
teportfolion ja teknologia-alustan uusimiseen liittyvaa in-
vestointiohjelmaa.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen yhtididen vuosi
2023 oli kokonaisuutena onnistunut vaikkakin tuotteiden
ja palveluiden kysyntd heikkeni vuoden loppua kohden.
Machineryn voimantuoton yksikon suoritus oli vahva suo-
malaisten laitevalmistajien ja konepajateollisuuden tuot-
teiden vahvana jatkuneen kysynnén seka varavoimaliike-
toiminnan hyvén vireen seurauksena. Energiakriisi ja
huoltovarmuusnékdkulmien vahvistuminen osaltaan tuki
varavoimaratkaisujen kysyntaa. Metalli- ja konepajateol-
lisuuden asiakkaita palvelevan Proniuksen vuosi oli on-
nistunut, vaikkakin asiakkaiden investoinnit vahenivat
vuoden toisella vuosipuoliskolla. Metalliteollisuuden asia-
kaskuntaa myo6skin palveleva Machineryn tydstékonelii-
ketoiminta paransi kannattavuuttaan vuodesta 2022,
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jolloin Ukrainan sota aiheutti merkittdvan hidastumisen
metalliteollisuuden alihankintaketjun investointeihin. Uu-
sina yhtidind vuoden 2022-2023 vaihteessa konserniin
liittyneiden J-Maticin ja Filteritin vuosi sujui odotusten mu-
kaisesti ja molemmissa yhtidissa toteutettiin tulevaisuu-
den kasvuun téhtaavia toimenpiteita ja investointeja. Ra-
kentamisen liiketoimintojen (Muottikolmio ja Machineryn
Rakentamisen kalusto) vuosi oli haasteellinen rakentami-
sen aktiviteetin romahtamisen seurauksena. Muottikol-
mion toteuttama Lamox-yritysosto oli onnistunut ja kor-
jausrakentamisessa kaytettdvien Termokenkien ja
Isodréan-tuotteiden kysynta sailyi hyvana.

Raskas kalusto -liiketoiminta-alueen vuosi 2023 oli kaksi-
jakoinen. Vuoden alussa toteutettu irtautuminen SANY-
kaivinkoneliiketoiminnoista Suomessa ja Ruotsissa vah-
visti liiketoiminta-alueen kassavirtaa ja paaoman tehok-
kuutta, mutta operatiivista tulosta heikensivét irtautumi-
sesta johtuneet alaskirjaukset. Putzmeister-liiketoiminto-
jen vuosi oli haastava markkinatilanne huomioiden koh-
tuullinen, ja sekd Suomen ettd Ruotsin toimintojen kan-
nattavuus seka paaoman tuotto olivat kohtuullisella ta-
solla. FNB:n vuosi 2023 oli haastava johtuen odotuksia
pidempaan jatkuneista haasteista toiminnanohjausjarjes-
telman kayttéonotossa, investoinneista tuotantoproses-
seihin ja niistd seuranneista toimitusvaikeuksista. Kesalla
2023 laaditun toimintasuunnitelman onnistunut toteutus
kuitenkin siivitti yhtion loppuvuonna kohti lahihistorian
mukaisia toimitusvolyymeja ja kannattavuutta. Viron
SANY-liiketoimintojen vuosi oli haastava johtuen konetoi-
mitusten maaran merkittdvasta alenemisesta vuoteen
2022 verrattuna.

Muissa toiminnoissa raportoitavan ESKP:n ja Vester-
backa Transportin palveluiden kysyntaan vaikutti negatii-
visesti alentuneet runko- ja pikakuljetusvolyymit ja kan-
nattavuutta heikensi vuodesta 2022 jatkuneet kustannus-
paineet.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Boreo myi elokuussa 2022 koko 90 % omistusosuutensa
elektroniikan komponenttien jakeluliiketoiminnoistaan
Vengjalla. Vuoden 2023 osalta kaikki luvut tdssa toimin-
takertomuksessa koskevat jatkuvia toimintoja, jollei toisin
mainittu. Tuloslaskelman osalta vertailukaudet on oi-
kaistu jatkuville toiminnoille, kun taas rahavirtalaskelman
tietoja ei ole oikaistu vertailukaudella ja ne siséaltavat lo-
petetut toiminnot. My6skaan 31.12.2022 tase ei enaa si-
sélla lopetettuja toimintoja.
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Liikevaihto ja kannattavuus

Vuoden 2023 aikana konsernin liikkevaihto kasvoi 1 %
161,3 milj. euroon (2022: 160,4). Orgaanisen liikkevaihdon
lasku oli 12,8 milj. euroa ja epéorgaanisen liikevaihdon
kasvu 13,7 milj. euroa. Vuoden aikana hankittujen yhtioi-
den osuus konsernin liikevaihdon kasvusta oli 5,4 milj.
euroa. Ruotsin kruunun heikkeneminen alensi liikevaih-
toa noin 1,6 milj. euroa ja vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein liikevaihto olisi ollut noin 162,9 milj. euroa.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 62,4
milj. euroon (1 %) edellisvuodesta. Tekninen kauppa -lii-
ketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 58,3
milj. euroon (16 %). Raskas kalusto -liiketoiminta-alueen
likevaihto laski 35,8 milj. euroon (-14 %) edellisvuodesta
padasiassa SANY-liiketoiminnasta luopumisen johdosta.

Vuoden 2023 aikana konsernin operatiivinen liikevoitto oli
9,5 milj. euroa (2022: 8,7), jossa kasvua oli 8 % edellis-
vuodesta. Konsernin raportoitu liikevoitto laski 2 % 6,3
milj. euroon edellisvuoden 6,5 milj. eurosta. Raportoitu lii-
kevoitto sisaltda vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
nettomaaraisesti yhteensa 3,1 milj. euroa koostuen paa-
asiassa yrityshankintoihin liittyvista kustannuksista ja al-
lokoinneista. Teknisen kaupan operatiivinen liikevoitto
5,9 milj. euroa (2022 5,3) ja Raskaan kaluston operatiivi-
nen liikevoitto 1,1 milj. euroa (2022: 1,0) kasvoivat edel-
lisvuodesta. Elektroniikka -liiketoiminta-alueen operatiivi-
nen liikevoitto laski 4,1 milj. euroon edellisvuoden 4,2 milj.
eurosta. Muiden toimintojen operatiivinen liikevoitto oli -
1,6 milj. euroa, josta ESKP:n ja Vesterbackan operatiivi-
nen liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (2022: 0,5) ja konserni-
hallintoon liittyvat kustannukset -2,1 milj. euroa (2022:
-2,3).

Tulos ennen veroja oli 3,5 milj. euroa (2022: 5,5) ja kat-
sauskauden tulos 2,8 milj. euroa (2022: 4,4).

28



O

BORED 2023 VASTUULLISULS HALHITREN TILINPRATS gt
TOIMINTAKERTOMUS SELVITYKSET
Avainluvut
milj. euroa 2023 2022 Muutos
Liikevaihto 161,3 160,4 1%
Operatiivinen liikevoitto 9,5 8,7 8 %
suhteessa liikevaihtoon, % 59% 5,4 % -
Liikevoitto 6,3 6,5 2%
Tulos ennen veroja 3,5 55 -36 %
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot 2,8 4.4 -35 %
Katsauskauden tulos, lopetetut toiminnot 0,0 -4,7 -
Liiketoiminnan nettorahavirta*** 11,6 4,1 186 %
Kassakonversio, %*** 129 % 51 % -
Omavaraisuusaste, % 36,2 % 35,4 % -
Nettovelka 36,0 30,9 16 %
Nettovelan suhde edeltavan 12 kuukauden operatiiviseen kayt-
tokatteeseen* 2,5 2,2 -
Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE %), R12 11,0% 10,4 % -
Kayttdpaaoman tuotto (ROTWC %), R12 30,3 % 26,7 % -
Oman paaoman tuotto (ROE %), R12 6,7 % 12,1 % -
Henkilosté kauden lopussa 341 327 4%
Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa** 1,40 1,82 -23 %
Osakekohtainen tulos, euroa** 0,47 1,12 -58 %
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 -1,56 -
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta, euroa*** 4,40 1,54 186 %

*Laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Tunnusluvun laskentakaava on esitetty myéhemmin téssa raportissa.
**Q1 2022 alkaen osakekohtaisten tulosten laskennassa huomioitu omaan pdaomaan kirjattavan hybridilainan koron vaikutus verovaikutuksella oi-
kaistuna 2023 nettovaikutus oli 0,48 euroa/osake ja 2022 0,44 euroa/osake.

***\/ertailukausien rahavirta siséltda lopetetut toiminnot.

Taloudellinen asema

Vuoden 2023 lopussa konsernin korollinen nettovelka oli
36,0 milj. euroa (2022: 30,9). IFRS 16 -vastuiden osuus
nettovelasta oli 8,0 milj. euroa (2022: 6,5). Nettovelka
suhteessa 12 kuukauden operatiiviseen kayttokattee-
seen oli 2,5 (2022: 2,2).

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma oli
41,1 milj. euroa (2022: 40,4). Omavaraisuusaste oli 36,2
% (2022: 35,4 % ja kolmannen kvartaalin lopussa 34,9
%) ja konsernitaseen loppusumma 119,6 milj. euroa.

Investoinnit ja rahavirta

Koko vuoden liiketoiminnan nettorahavirta oli vahva ja
kasvoi merkittavasti edellisvuodesta 11,6 milj. euroon
(2022: 4,1). Kayttopadoman vapautuminen noin 2,9 milj.
eurolla vahvisti rahavirtaa. Osakekohtainen
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liiketoiminnan nettorahavirta oli 4,40 euroa (2022: 1,54).
Rahavirta investointien jalkeen oli 0,9 milj. euroa (2022: -
8,9), josta yrityshankintojen vaikutus oli nettoméaaraisesti
-9,2 milj. euroa.

Konsernin rahavarat olivat neljdnnen vuosineljanneksen
lopussa 6,5 milj. euroa (2022:13,2).

Konsernin tilikauden kayttbomaisuusinvestoinnit olivat
yhteensé 2,3 milj. euroa (2022: 1,9). Investoinneista suu-
rin osa koostui IT-jarjestelmien kehityskustannuksista
seka kalustohankinnoista.
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KONSERNIRAKENNE JA LIKETOIMINTA-ALUEET

Vuoden 2023 lopussa Boreo-konserni muodostui kol-
mesta liiketoiminta-alueesta: Elektroniikka, Tekninen
kauppa seka Raskas kalusto.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue  koostuu ammattilais-
elektroniikan komponenttien jakelua ja kokoonpanoa har-
joittavista liiketoiminnoista. Sen yhti6t toimivat maailman
johtavien paamiesten edustajina Pohjois-Euroopassa,
Puolassa ja Yhdysvalloissa. Padmiehille ja asiakkaille yh-
tiot tarjoavat varastointi- ja logistiikkapalveluita seka tek-
nisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtitt ovat
Yleiselektroniikka, YE International, Noretron Komponen-
tit, Milcon, Infradex, Signal Solutions Nordic seka Delfin
Technologies.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknista
kauppaa harjoittavista liiketoiminnoista, jotka edustavat
tunnettuja padmiehia voimantuoton, metallintyéston, ra-
kentamisen sek& hitsaustekniikan tuotteiden ja jarjestel-
mératkaisujen alalla Suomessa. Liiketoiminta-alueen yh-
tiét ovat Machinery, Muottikolmio, Pronius, J-matic seké&
Filterit.

Raskas kalusto -liiketoiminta-alue koostuu Putzmeister-
edustuksista Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Taman li-
saksi liiketoimintoihin kuuluu Sany-edustus Virossa seka
puutavara-autojen paallerakentamisen suunnittelun, va-
rustelun, maalaamisen ja rakentamisen liiketoiminnat
Ruotsissa. Liiketoiminnat palvelevat betoniteollisuuden,
rakentamisen sekd metsateollisuuden asiakkaita Suo-
messa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-alueen yhtitt
ovat PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, Floby Nya Bil-
verkstad sek& Lackmaéstarn.

Edellda mainittujen liiketoiminta-alueiden lisdksi konsernin
"Muut toiminnot” koostuvat Eteld-Suomen Kuriiripalvelui-
den ja Vesterbacka Transportin logistiikka- ja kuriiripalve-
luja tuottavista liiketoiminnoista Suomessa ja Baltiassa
seké konsernihallinnon toiminnoista.

Vuoden 2023 lopussa yhti6lla oli toimintaa kahdeksassa
maassa: Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liet-
tuassa, Puolassa, Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Boreo tiedotti 14.12.2023 yhdistédvansa 1.1.2024 alkaen
Tekninen kauppa - ja Raskas kalusto - liiketoiminta-alu-
eet yhdeksi Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueeksi. Uu-
teen liiketoiminta-alueeseen yhdistetddn vuonna 2023
Muissa toiminnoissa raportoidut Etel&-Suomen Kuriiripal-
velu ja Vesterbacka Transport. Tamén seurauksena
"Muut toiminnot” kasittda jatkossa ainoastaan emoyhtio
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Boreon konsernitoiminnot ja raportointiyksikn nimi on
jatkossa "Konsernitoiminnot”.

VUODEN 2023 OLENNAISET TAPAHTUMAT

Varsinainen yhtidkokous ja hallituksen valtuu-
det

Boreo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.4.2023
yhtion paakonttorissa, osoitteessa Ansatie 5, Vantaa. Yh-
tiokokous vahvisti Boreo Oyj:n konsernitilinpaatoksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen vuodelta 2022. Hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuuvapaus tili-
kaudelta 2022.

Hallituksen esityksen mukaisesti paatettiin jakaa osinkoa
tilikaudelta 2022 0,22 euroa/osake. Osinko maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmaytys-
paivana 21.4.2023 merkitty Euroclear Finland Oy:n pita-
maan osakasluetteloon. Osingon maksupéaiva ol
4.5.2023. Liséksi paatettiin valtuuttaa hallitus paatta-
maan toisesta, enintdan 0,22 euroa/osake osinkoerasta
vuoden 2023 aikana. Hallitus valtuutettiin paattdmaan
myds muista osingonmaksuun liittyvista ehdoista, kuten
osingonmaksun tasmaytyspaivasta. Boreo Oyij:n hallitus
paatti 1.11.2023 pidetyssa kokouksessaan varsinaisen
yhtibkokouksen 19.4.2023 sille antaman valtuutuksen
perusteella osingon toisen erdan maarasta ja tasmaytys-
ja maksupaivista. Osingon toinen era oli suuruudeltaan
0,22 euroa osakkeelta ja se maksettiin osakkeenomista-
jille, jotka olivat tAsmaytyspaivana 9.11.2023 merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdm&én osakasluetteloon. Osin-
gon maksupaivaksi paatettiin 17.11.2023.

Lisaksi yhtibkokouksessa kasiteltiin toimielinten palkitse-
misraportti. P&atettiin neuvoa-antavasti hyvaksya palkit-
semisraportti.

Hallitukseen paatettiin valita kuusi (6) jasenta. Hallituk-
sen jaseniksi valittin uudelleen Simon Hallqvist, Ralf
Holmlund, Jouni Grénroos, Camilla Gronholm ja Micha-
ela von Wendt. Hallitukseen valittiin uutena jasenena
Noora Neilimo-Kontio. Hallituksesta poistui Juhani Myk-
ké&nen.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettin maksaa hallitus-
palkkiona 4 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jase-
nille paatettiin maksaa hallituspalkkiona 2 000 euroa kuu-
kaudessa. Lisdksi paatettiin, ettad hallituksen jasenelle ja
valiokunnan jasenelle maksetaan 500 euron suuruinen
kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valiokunnan ko-
kouksesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle mak-
setaan hallituspalkkion liséksi puheenjohtajapalkkiota
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1 000 euroa kuukaudessa ja palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnan puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkion li-
saksi puheenjohtajapalkkiota 500 euroa kuukaudessa.
Paatettiin, ettd hallituspalkkiosta 60 % maksetaan rahana
ja 40 % yhtion osakkeina. Vélillisen enemmistéosakkaan
palkkiota ei makseta yhtién osakkeina, koska ei ole yhtion
edun mukaista kasvattaa yhtion valillisen enemmist6-
osakkaan osakeomistusta hallituspalkkioilla.

Tilintarkastajaksi valittin Moore Idman Oy p&avastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Jari Palo-
niemi. Tilintarkastajalle paatettin maksaa palkkio koh-
tuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous péaatti muuttaa yhtidjarjestyksen kohtaa 9 §
seuraavasti:

Kutsu yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkeen-
omistajille on toimitettava aikaisintaan kolme (3) kuu-
kautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtitko-
kousta, mutta kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa
ennen yhtikokouksen tdsmaytyspaivaa julkaistulla pors-
sitiedotteella. Osakkeenomistajien on saadakseen osal-
listua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeis-
tdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla ai-
kaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiokokous voidaan jarjestaa Vantaalla, Helsingissa tai
Espoossa. Hallitus voi lisaksi paattaa, etta yhtiokokous
jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeen-
omistajat kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja
teknisen apuvélineen avulla.

Muilta osin yhtidjarjestys sailyi muuttumattomana.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhdessa tai useamassa
erassa osakeanneista sek& optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista seuraa-
vasti:

Valtuutus siséltda oikeuden pé&attdd antaa joko uusia
osakkeita tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko
maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla an-
nettavien osakkeiden lukum&ara voi olla enintddn 540
000 osaketta, mika vastaa noin 20 prosenttia Yhtion kai-
kista osakkeista kokouskutsun paivamaarana. Uudet
osakkeet samoin kuin optio-oikeudet ja muut osakkeisiin
oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja Yhti6lla
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomista-
jien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on Yh-
tion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman
osakeannin kyseessd ollessa yhtibn kannalta ja sen
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kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityi-
sen painava taloudellinen syy. Hallitus valtuutettiin paét-
taméaén kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista. Osakean-
tivaltuutusta voidaan kayttda muun muassa henkiléston
sitouttamiseen, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen, liiketoiminnan kehittdmiseen, padomara-
kenteen kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai jéarjestelyjen toteuttamiseen tai rahoi-
tukseen, Yhtidon hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa
omaisuutta tai muihin hankkeisiin. Optio-oikeuksien ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen
littyvdd valtuutusta voidaan kayttdd samassa laajuu-
dessa kuin osakeantivaltuutusta pois lukien valtuutuksen
kayttd henkiloston sitouttamiseen ja osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen. Hallituksen val-
tuutus osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta sekd omien osakkeiden luovuttamisesta on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttymi-
seen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Valtuutus ei vaikuta yhtion muihin osakeanti-, optio- tai
muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin liitty-
viin paatoksiin tai valtuutuksiin.

Lisaksi yhtiokokouksessa péadtettiin valtuuttaa hallitus
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yh-
desséa tai useammassa erassa yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta vapaalla omalla pddomalla seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukuméaara
voi olla enintdan 270 000 osaketta, mik& vastaa noin 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouskutsun
paivamaaranad. Paatostd omien osakkeiden hankkimi-
sesta ei kuitenkaan saa tehda siten, ettd yhti6lla hallus-
saan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlas-
kettu maara olisi yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomara-
kenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jar-
jestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallitus-
palkkioiden maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutet-
tavaksi tai mitatoitavaksi.

Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen vahim-
maismaara on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa
noteerattu markkinahinta ja enimméaismaéara on osak-
keen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Omien
osakkeiden hankinta voidaan tehda yhtion osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen
on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Hallituksen
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valtuutus paattdd yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2024
saakka.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Simon
Hallgvistin. Hallitus valitsi myds jasenet valiokuntiinsa.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Jouni Gronroos
(puheenjohtaja), Noora Neilimo-Kontio ja Ralf Holmlund.
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jaseniksi valittin Ca-
milla Grdonholm (puheenjohtaja), Simon Hallgvist ja
Michaela von Wendt.

Muut keskeiset tapahtumat

2.1.2023 Boreo tiedotti saaneensa paatbkseen Filterit
Oy:n yritysoston ja toteuttavansa kaupan yhteydessa
suunnitellun suunnatun osakeannin yhtion myyjille Olli
Saynevirralle ja Jouni Maavuorelle.

16.1.2023 Boreo tiedotti toteuttavansa padaoman tehok-
kuuteen tahtaavaa strategiaansa luopumalla SANY-kai-
vinkoneliiketoiminnasta Suomessa ja Ruotsissa.

3.3.2023 Boreo tiedotti sen tytaryhtio Muottikolmion osta-
neen Lamox Oy:n osakekannan.

8.6.2023 Boreo tiedotti ostaneensa terveysteknologiayh-
tié Delfin Technologies Oy:n.

3.7.2023 Boreo Oyj tiedotti saaneensa paatokseen Delfin
Technologies Oy:n yritysoston ja sopineensa 8 miljoonan
euron suuruisesta korotuksesta sen rahoituslimiitti- ja lai-
nasopimukseen.

14.12.2023 Boreo tiedotti yksinkertaistavansa organisaa-
tiorakennettaan ja yhdistavansa Tekninen kauppa - ja
Raskas kalusto -liiketoiminta-alueet 1.1.2024 alkaen yh-
deksi Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueeksi. Organi-
saatiorakenteen muutoksen yhteydessa Boreon johtoryh-
méan jasenten lukumaéra laski seitsemasté kuuteen. Vuo-
den 2024 alusta konsernin yritysostotoiminnoista vas-
taava johtaja Jesse Petgja ja entisen Raskas kalusto -lii-
ketoiminta-alueen johtaja Richard Karlsson toimivat jat-
kossa yhdessa uuden Tekninen kauppa -liiketoiminta-

alueen johtajina.
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HENKILOSTO

Boreo-konsernin henkilostomaéara oli vuoden 2023 lo-
pussa 341 (2022: 327) ja jakaantui eri liketoiminta-aluei-
siin seuraavasti: Elektroniikka 137 (2022: 120), Tekninen
kauppa 114 (2022: 108), Raskas kalusto 63 (2022: 63)
ja Muut toiminnot 27 (2022: 36), josta ESKP:n ja
Vesterbackan henkilostomaara oli 27 (2022: 23) ja
konsernihallinnon 6 (2022: 9).

Vuoden 2023 tydsuhdekulut olivat 23,0 milj. euroa (2022:
20,2).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Boreo Oyj:n osakep&doma oli vuoden 2023 lopussa
2 483 836 euroa ja osakkeiden lukuméaara 2 701 353 kap-
paletta. Yhtion omistuksessa oli vuoden lopussa 14 011
osaketta (0,5 % osakkeiden lukumaarasta). Boreo Oyj:n
osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsingissa kaikkiaan 98
797 kappaletta, yhteensa 3 314 833 euron arvosta.
Vaih-don osuus osakkeiden maaréasta oli 4 %.
Osakkeiden hinta oli korkeimmillaan 43,00 euroa
toukokuussa 2023. Alin noteeraus oli 24,00 euroa
joulukuussa 2023. Tilikauden péaattyessa 31.12.2023
osakkeen hinta oli 28,70 eu-roa. Osakkeen tilikauden
2023 keskikurssi oli 34,42 eu-roa.

KANNUSTINJARJESTELMAT

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden
pitkén aikavalin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorit-
taa joko oman paaoman ehtoisina instrumentteina tai ka-
teisvaroina. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena
on, etta merkitsija on merkinnyt yhtion osakkeita henki-
I6stbannissa hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa.
Jos merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hé-
nen ty6- tai toimisuhdettaan konserniyhtiéssé ei ole irti-
sanottu palkkion maksupaivadn mennessa, merkitsija
saa yhtidlta palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita halli-
tuksen paattamassa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi
raportointipdivéna, siitd seuraisi 11 380 osakkeen
likkee-seen lasku.

LAHIPIRITAPAHTUMAT

Boreolla on vuokrasopimus yhden johtoryhman jasenen
maaraysvaltayhteison kanssa. Sopimus on markkinaeh-
toinen ja tilikaudella 2023 maksettu vuokra oli noin 0,2
milj. euroa. Muilta osin ei ollut olennaisia liiketapahtumia
[&hipiirin kanssa.
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HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Boreo-konserni on noudattanut 1.1.2020 alkaen Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020. Boreo Oyj:n hallituksen antama selvi-
tys yhtion Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka Palkitse-
misraportti vuodelta 2023 annetaan erillisina ja julkais-
taan yhdessa tilinpaéatoksen ja hallituksen toimintakerto-
muksen kanssa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.boreo.com.

Hallitus

Varsinaisen yhtiokokouksen 19.4.2023 valitsema hallitus
kokoontui 9 kertaa. Tarkastusvaliokunta kokoontui 6 ker-
taa ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui 4 ker-
taa.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi 19.4.2023 tilintarkastajaksi Moore Id-
man Oy:n paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilin-
tarkastaja Jari Paloniemi. Tytaryhti6illa on omat tilintar-
kastajat.

Johto

Boreo Oyj:llda on johtoryhmad, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja Kari
Nerg aloitti tehtéavassaan 4.5.2020. Vuoden 2023 lopussa
yhtion johtoryhm&éan kuuluivat toimitusjohtajan lisaksi ta-
lous- ja rahoitusjohtaja Aku Rumpunen, henkilosto- ja
vastuullisuusjohtaja Mari Katara, Elektroniikka-liiketoi-
minta-alueen johtaja Tomi Sundberg ja Tekninen kauppa
-liketoiminta-alueen johtajat Richard Karlsson ja Jesse
Petdja. Petdja vastaa liséksi konsernin yrityskaupoista.

ARVIO RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKLJOISTA

Boreo-konserni on alttiina erilaisille sen omasta liiketoi-
minnasta tai muuttuvasta liiketoimintaymparistosta nou-
seville riskeille ja mahdollisuuksille. Seuraavassa on esi-
tetty merkittAvimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla
kielteinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, tulokseen
tai taloudelliseen asemaan. Tulevaisuudessa voi kuiten-
kin ilmaantua talla hetkella tunnistamattomia riskeja tai
nykyisin vahaisiksi arvioidut riskit voivat muuttua merkit-
taviksi.

Yleiset markkinariskit: Keskeisimmat markkinariskit liitty-
vat Ukrainan kriisiin ja sen myo6té yleiseen epavarmuu-
teen markkinoilla ja taloudessa. Tama heijastuu muun
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muassa tuotteiden ja palvelujen kysyntééan, tuotteiden ja
komponenttien toimitusketjuihin, toimitusvarmuuteen ja -
toimitusaikoihin seké& hintoihin. Yleinen inflaatioympéris-
tén kiristyminen luo puolestaan paineita mm. henkilsto-
kustannuksiin ja polttoaineiden hintoihin heijastuen suo-
raan logistiikkakustannuksiin.

Kasvu yritysostojen kautta: konsernin strategisena tavoit-
teena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin liitty-
vat merkittdvimmat riskit voivat koskea potentiaalisten
ostokohteiden saatavuutta, sopivaa ajoitusta, yrityskaup-
paprosessia, ostetun liiketoiminnan integrointia, avain-
henkildiden sitouttamista tai asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista.

Asiakkaiden kysyntavaihtelu ja syklisyys: konsernin liike-
vaihdosta merkittava osa tulee asiakkailta, joiden liiketoi-
minnat ovat luonteeltaan syklisia ja projektiluonteisia
seka usein myds alttiita suhdannemuutoksille. Konsernin
kannalta kysynnan vaihtelua ja syklisyyttd korostaa li-
séksi se, ettéd konsernin liikketoimintojen tilauskanta on
usein varsin lyhyt.

Paamiessuhteet: konsernin kilpailukyky on sen ansainta-
logiikasta johtuen vahvasti korreloitunut ja riippuvainen
paamiesportfoliosta ja ndin ollen merkittavan paamiehen
menettdminen heikentéa liikevaihdon kehitysta ja tulosta-
soa. Liséksi on riski, ettéa keskeisen paamiehen oma Kkil-
pailu- ja suorituskyky heikentyy, mika voi heijastua myos
konsernin tarjoaman kiinnostavuuteen.

Asema arvoketjussa: konsernilla voi esiintyd asteittaisia
vaikeuksia puolustaa myyntikatteitaan tilanteissa, joissa
lopputuotteiden myyntihinnat kohtaavat selvaa laskupai-
netta ja/tai hankintahinnat nousupainetta.
Henkilostévaihtuvuus: henkildsté on konsernin keskeinen
voimavara. Henkilostoriskeistéa aiheutuva inhimillisen tie-
don ja taidon korvaaminen on hankalaa, kallista ja hi-
dasta. Lisaksi henkilériskeja on hankala ennakoida ja
maarittaa rahamaaraisesti.

Kauppasopimusriskit: Boreo-konsernin liikketoiminta on
altis muutoksille maanosien ja maiden vélisissa kauppa-
sopimuksissa. Toteutuessaan muutokset kauppasopi-
muksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin liikketoi-
mintaan toimitusketjussa aiheutuvien héairididen ja lisdan-
tyvien kustannusten myo6ta.

Rahoitusriskit: Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, va-
luutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskeja ovat
omaan paaomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit.
Konsernilla on jatkuvia toimintoja seitsemassa maassa,
ja se on siten alttiina valuuttariskeille, joita syntyy konser-
nin sisdisestd kaupasta, viennista ja tuonnista seka
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ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin mer-
kitthvimmat valuuttapositiot muodostuvat Yhdysvaltain
dollari- ja Ruotsin kruunuméaaéaraisista erista. Valuuttakurs-
siriskit syntyvat padosin muuntoeroista (nettosijoitukset
ulkomaisiin tytaryhtidihin ja niiden omat padomat) seka
valuuttamaaraisistd transaktioista. Markkinakorkojen
muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin.
Suurin osa konsernin korollisista veloista on emoyhtion
euromaaraisia velkoja.

VASTUULLISUUS

Vastuullinen liiketoiminta on osa Boreon DNA:ta ja sen
'Kestava pitkdn aikavalin tuloskasvu’ -strategiaa. Yhtio
otti vuoden 2023 aikana merkittavia edistysaskeleita sen
vastuullisuusajattelun kirkastamisessa ja systematisoin-
nissa. Perustuen vuosien 2022 ja 2023 aikana tehtyihin
olennaisuusanalyysiin, sidosryhmékyselyyn ja vastuulli-
suushaastatteluihin, yhtid6 maaritti sen vastuullisuuden
painopistealueet; vahva taloudellinen suoriutuminen, si-
toutuneet ihmiset, hyvinvoiva ympaéristo ja vastuulliset lii-
ketoimintakaytanteet. Yhtio julkaisi osana vuoden 2023
vuosikertomusta ensimmaisen vastuullisuusraporttinsa,
joka kuvaa painopistealueiden ja vastuullisuusmittarei-
den liséksi yhtion tavan ajatella vastuullisuutta osana sen
liketoimintamallin ydintd. Vuoden 2024 aikana konser-
nissa tullaan jatkamaan vastuullisuusasioiden kehitta-
mista ja eteenpdinvientid yhdesséa konserniyhtididen asi-
akkaiden ja paamiesten kanssa, seka kehittamaan rapor-
tointia kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten mu-
kaiseksi.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavélin
tuloskasvu. Yhtion liiketoimintamallina on kannattavien ja
korkeaa padoman tuottoa tekevien yrittajamaisten yhtioi-
den hankinta ja pitkdaikainen omistaminen. Yhtion liike-
toimintamallin keskiéssa on sen yhtididen kassavirtojen
uudelleensijoittaminen korkeilla odotetuilla p&édoman
tuottotasoilla konserniyhtidihin tai yritysostoihin. Boreo
toimii hajautetussa organisaatiomallissa, jossa koroste-
taan paikallista vastuuta ja yrittdjamaista toimintatapaa.
Konsernin yhtididen kestava pitkan aikavalin tuloskasvu
varmistetaan yhtididen ja niiden henkiléston tukemisella
ja kouluttamisella.

Boreo keskittyy tuloskasvuun ja pddoman tuottoon. Yh-
tion pitkdn aikavalin strategiset taloudelliset tavoitteet
ovat:

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

34

HALLINNOINTI-

TR SELVITYKSET

e Vahintdan 15 % keskim&arainen vuotuinen operatii-
visen tuloksen kasvu

e Vahintdan 15 % sijoitetun padaoman tuotto (ROCE)

¢ Nettovelka suhteessa operatiiviseen kayttokattee-
seen vdlilla 2-3x (sisaltden hankitut liikketoiminnot
kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihet-
kelld)

Boreon osingonjakopolitikkana on maksaa vuosittain
kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon péaéa-
oman allokoinnin prioriteetit.

Edella mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat
edelleen yhtion taloudellisena ohjeistuksena. Boreon oh-
jeistuskaytanndn mukaisesti yhtio ei anna erillista lyhyen
aikavalin taloudellista ohjeistusta.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtio Boreo Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 oli-
vat 17,5 milj. euroa, josta vuoden 2023 tulos on 5,8 mil;.
euroa.

Boreon tavoitteena on maksaa vuosittain kasvavaa osa-
kekohtaista osinkoa ottaen huomioon paédoman allokoin-
nin prioriteetit. Lyhyella aikavalilla yhtion tavoite on kui-
tenkin vahvistaa taloudellista asemaansa ja nain varmis-
taa kasvustrategiansa toteuttaminen pitkalla aikavalilla.
Taman seurauksena yhtion hallitus esittaa yhtiokokouk-
selle, etté 31. joulukuuta 2023 paattyneelta tilikaudelta ei
makseta osinkoa.

Vantaalla 28.2.2024
Boreo Oyj
Hallitus
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' BORED 2023 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

TILINPRATDS

MILJ. EUROA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 161,3 160,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0.9 0,5
Materiaalit ja palvelut -117,5 -120,9
Ty6suhdekulut -23,0 -20,2
Poistot ja arvonalentumiset -5,4 -4,0
Liiketoiminnan muut kulut -10,3 9,5
Osakkuusyhtididen tulos 03 0,2

Liikevoitto 6,3 6,5
Rahoitustuotot 0,2 0,7
Rahoituskulut -3,0 -1,6

Voitto ennen veroja 35 55
Tuloverot -0,7 -1,1

Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 2,8 4.4

Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 0,0 -4,7

Tilikauden voitto 2,8 -0,3

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Tilikauden voitosta 2,6 52

Vahemmistdosuus 0,3 0,3

2,8 -0,3

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toimin-

not 0,47 1,12

Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,47 1,12

Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toimin-

not 0,00 -1,56

Laimennettu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 -1,56

Laajan tuloksen erét

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat

muuntoerot 0,0 -1,1

Katsauskauden muut laajan tuloksen

eréat verojen jalkeen 0,0 0,0

Katsauskauden laaja tulos yhteensa 2,9 -1,4

Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 2,6 -1,1

Vahemmistolle 0,3 -0,3
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KONSERNIN TASE

MILJ. EUROA 31.12.2023 31.12.2022  Viite
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat kayttéom. hyodykkeet 10,0 7,0 13
Liikearvo 42,4 35,5 14
Aineelliset kayttdom. hyoddykkeet 10,7 9,2 13
Muut rahoitusvarat 1,3 0,3 11
Sijoitukset osakkuusyhtigihin 1,0 0,9 29
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,1 15
Pitkdaikaiset varat yhteensa 65,6 53,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 31,0 32,0 12
Myynti- ja muut saamiset 16,4 23,2 16
Rahavarat 6,5 13,2 17
Lyhytaikaiset varat yhteensa 54,0 68,3
Lopetettujen toimintojen varat 0,0 0,0 18
VARAT YHTEENSA 119,6 121,4

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma

Osakepaaoma 25 2,5 19
Muu sidottu pddoma 0,1 0,1
Hybridilaina 20,0 20,0 20
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 51 4,7
Edellisten tilikausien voitto 11,0 13,1
Tilikauden voitto 2,6 0,0
Yhteensa 411 40,4
Vahemmistdosuus 15 1,4

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 34,0 34,1 22
Laskennalliset verovelat 2,5 18 15
Ostovelat ja muut velat 2,0 1,7 23
Pitk&aikaiset velat yhteensa 38,5 37,6
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 28,8 31,9 24
Varaukset 0,1 0,0 25
Rahoitusvelat 9,5 10,0 22
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38,4 42,0
Lopetettujen toimintojen velat 0,0 0,0 18
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 119,6 121,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MIL). EUROA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja 3,5 1,0
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 54 4,2
Rahoituserat, netto 2,8 1,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, netto -0,1 0,0
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 2,6 -5,7
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/vahennys (+) 6,4 -0,3
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/vahennys (-) -6,0 1,3
Rahoituserét, netto -2,6 -2,3
Maksetut verot - -0,5 -1,2
Muut oikaisut 0,0 5,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 11,6 4,1

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -2,3 -1,9
Yrityshankinta -9,2 -9,7
Yritysmyynnit 0,2 -1,6
Luovutushinnat 0,5 0,3
Investointien nettorahavirta -10,7 -13,0

Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 0,0 1,4
Lainojen lyhennykset -9,2 -40,1
Lainojen nostot 4,6 36,4
Osakeannin transaktiokulut 0,0 -0,1
Hybridilainan nosto 0,0 20,0
Hybridilainan korot ja kulut -1,6 -0,4
Maksetut osingot -1,4 -1,5
Rahoituksen nettorahavirta -7,6 15,8
Rahavarojen muutos -6,7 6,9
Rahavarat 1.1. 13,2 6,2
Valuuttakurssimuutosten ja konsolidoinnin vaikutus 0,0 0,0
Rahavarat 31.12 6,5 13,2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

MIL). EUROA
2023 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Hybridi- Kert. Viahem- Yht.
padoma rahasto rahasto ero laina voittovarat mistoos.

Oma paaoma

31.12.2022 2,5 0,1 4,7 -1,0 20,0 14,1 14 41,8
Tilikauden tulos 2,6 0,3 2,8
Muuntoerot 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Osakeanti 0,4 0,4
Osakeantiin liittyvat kulut 0,0
Omien osakkeiden osto 0,0
Hybridilainan nosto 0,0
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -1,3 -1,3
Osingonjako -1,2 -0,2 -1,4
Muu muutos 0,1 0,1
Oma paaoma 0,0
31.12.2023 2,5 0,1 51 -1,0 20,0 14,5 15 42,6
2022 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Hybridi- Kert. Vahem- Yht.

padoma rahasto rahasto ero laina voittovarat mistdos.

Oma paaoma

31.12.2021 2,5 0,1 2,0 0,0 0,0 16,9 1,0 22,4
Tilikauden tulos 0,0 -0,3 -0,3
Muuntoerot -0,9 -0,2 0,0 -1,1
Osakeanti 3,1 3,1
Osakeantiin liittyvat kulut -0,1 -0,1
Omien osakkeiden osto -0,3 -0,3
Hybridilainan nosto 20,0 20,0
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -1,6 -1,6
Osingonjako -1,2 -0,3 -15
Kéayvén arvon kohdistus 0,0 11 11
Oma paaoma 0,0
31.12.2022 2,5 0,1 47 -1,0 20,0 14,1 1,4 41,8
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Boreo Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2023 on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat my®s suo-
malaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitus-
varoja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, suojauskohteita kayvan arvon suojauk-
sessa, kateisvaroina suoritettavia ja osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut 1.1.2023 alkaen voimaan tulleita uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esi-
tetty kohdassa "JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KES-
KEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA VUONNA 2023

Laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2023.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA VUONNA 2022

Boreo tiedotti 9.8.2022 myyneensa 90 % omistusosuutensa elektroniikan komponenttien jakeluliike-toiminnoistaan Ve-
najalla (YE Venaja). Jollei toisin mainittu, kaikki luvut tassa tilinpaatostiedotteessa koskevat jatkuvia toimintoja. Tulos-
laskelman osalta vertailukaudet on oikaistu jatkuville toiminnoille, kun taas rahavirtalaskelman tietoja ei ole oikaistu ja
ne sisaltavat lopetetut toiminnot. Q4/22 osalta tase ei enaa sisalla lopetettuja toimintoja. Lopetetut toiminnot sisaltavat
my6s Vendjan liiketoimintojen Turkissa sijaitsevan tytaryhtion.

Lopetetut toiminnot on esitetty liitetiedossa 18.

Muilta osin Boreon tilinpaatéksen laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2022.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Tytéaryhtiot

Boreo Oyj:n konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtié Boreo Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtidiksi katsotaan ne
yhtiot, joiden &&dniméaérasta emoyhtio omistaa joko suoraan tai valillisesti enemmaén kuin 50 % tai silla on muuten oikeus
maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryhtiét yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen siitéa paivasta lukien, jona konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryhtiét siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdoksessa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla on yleensa 20-50 % &animaarasta tai joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta, mutta joissa silla ei ole maaraysvaltaa. Osuudet osakkuusyrityksissa yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen paaomaosuus-menetelmalla huomioiden olemassa olevat sopimukset. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla eliminoidaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksesta sisaltda sen hankinnasta syntyneen lii-
kearvon.

Boreo—konsernilla on 31.12.2023 kaksi osakkuusyhtittd Signal Solutions Poland sp. z o0.0. sp.k. ja Signal Solutions
Poland Sp. z.0.0 Spolka komandytowa, jotka olivat osakkuusyhtiditd myos 31.12.2022 tilinpaatoksessa.

Vahemmistdosuus

Vahemmiston osuus on esitetty taseessa erillaén veloista ja emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta paa-
omasta. Samoin se on esitetty omana erdndén myds konsernin tuloslaskelmassa. Vahemmiston osuus kertyneista tap-
pioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Kunkin konserniyhtion tilinpaatokseen sisaltyvét erat on arvostettu siihen valuuttaan, joka on kunkin konserniyhtién p&a-
asiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds on esitetty euroissa, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu euroiksi kayttamalla tilikauden
keskimaaraista kurssia ja taseet raportointikauden paatéspaivan kursseja kayttaen.

Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskel-
massa ja toisaalta taseessa aiheuttaa omaan paaomaan kirjattavan muuntoeron, jonka vaikutus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kertyneet muuntoerot ovat tulosvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.

TULOUTUSPERIAATE

Boreo-konsernin yhtididen myyntituotot koostuvat paéasiassa tavaroiden ja palveluiden myynnista. Myyntituotot asia-
kassopimuksista tuloutetaan siina rahamaarassa, johon Boreo odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista tai pal-
veluista. Alennukset ja muut muuttuvat vastikkeet vahennetéan kirjattavasta transaktiohinnasta. Tuloutus tapahtuu, kun
asiakas saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun (suoritevelvoite). Konsernin kaikissa liiketoiminta-alueissa
paaperiaate tuloutuksen suhteen on toimitusehtoon perustuva, jolloin tuloutus tapahtuu yhtend ajankohtana (point in
time). Tilikauden 2023 aikana konsernilla oli ei ollut yliajan tuloutettavia sopimuksia. Vuonna 2022 konsernilla oli yksi
yliajan tuloutettava sopimus, jonka vaikutus tilikauden 2022 liikevaihtoon oli noin 0,4 milj. euroa ja jonka suoritevelvoite
on kokonaan loppuun suoritettu tilikauden 2022 aikana.

Konsernilla on komissiomyyntid, jonka kasittely tehddéan IFRS 15:n agentti vs. paamies -kasittelyn mukaisesti. Talldin
Boreo katsoo olevansa agentti. Agenttina olevalla yhteisolla ei ole maaraysvaltaa toisen osapuolen toimittamaan tava-
raan tai palveluun ennen kuin kyseinen tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle. Kun agenttina oleva yhteiso tayttaa
suoritevelvoitteen, se kirjaa myyntituotoiksi palkkion tai provision, johon se odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan,
ettd se jarjestaa toisen osapuolen toimittamaan maaritellyt tavarat tai palvelut. Tall6in likevaihtona esitetdén vain saatu
komissiopalkkio.
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LIIKEVOITTO

Liikevoitto/liiketappio on tulos, joka syntyy, kun liikevaihtoon liséatdan liikketoiminnan muut tuotot ja véhennetaan ostokulut
oikaistuna varaston muutoksella, vahennetaan tydsuhdekulut, liiketoiminnan muut kulut seka lisataan tai vahennetaan
osuus osakkuusyhtididen tuloksesta.

Liiketoimintaan liittyvat kurssierot sisaltyvat liikevoittoon ja muut kurssierot rahoituseriin. Muut kuin edella mainitut tulos-
laskelmaerat esitetdan liikevoiton alapuolella.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisuista seké laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista véliaikaisista eroista tilin-
paatoshetkella voimassa olevia verokantoja kayttaen.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnista, poistoista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Tytaryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin, kun ero ei todennékéisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun se todennakdisesti on kaytettavissa tulevien tilikau-
sien verotettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Konsernin pdaasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 20
%:n verokannalla. Ulkomaisten tytaryhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu verokannoilla 0-20,6 %.
Virossa ja Latviassa tulovero perustuu jaettavaan osinkoon.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistamiset tehddan hankintamenetelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdistimisessa annettava vastike
arvostetaan kdypaén arvoon, joka méadritetdén hankintapaivana konsernista siirtyneiden varojen ja yhdistdémisessa han-
kitun kohteen aikaisemmille omistajille syntyvien velkojen kaypien arvojen yhteissummana. Liiketoimintojen yhdistami-
seen liittyvat ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypaan arvoon ja siséllytetdan vastikkeen kokonaismaaraan. Hankin-
taan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat kirjataan kédypaan arvoon hankintahetkella lukuun
ottamatta laskennallisia verosaamisia tai velkoja, jotka arvostetaan IAS 12 -standardin periaatteiden mukaisesti. Lii-
kearvo kirjataan maéardan, jolla hankintameno ylittdd hankittujen varojen ja velkojen nettoarvon hankintahetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla. Mikali kayttdomaisuushyédyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripi-
tuiset, kukin osa kasitellaan erillisend hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen
yhteydessé mahdollinen jéljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvét
menot siséllytetdan aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennékadista, etta hyo-
dykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maadritettavissad. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyddykkeista tehdaan poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

o Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
e Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 vuotta

e Koneet ja kalusto 2-10 vuotta
o Kayttéoikeusomaisuuserat 4 - 10 vuotta
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Koneet ja kalusto —ryhmé koostuu autoista, toimitilojen kalusteista ja IT-laitteista.
Omaisuuseran jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaén jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kayttbomaisuushyoddyke luokitellaan myytavéaksi olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti, poistojen kir-
jaaminen lopetetaan.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvéat myyntivoitot ja -tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto maaritetadn myyntihin-
nan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitd&n taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno on maaritet-
tavissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikuttei-
sesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomat oikeudet poistetaan tasapoistona
kolmessa - viidessa vuodessa.

Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan liikkearvo testataan vahintdan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisella. Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillisind, arvostetaan han-
kintahetkelld kdypaan arvoon. Alkuperaisen arvostuksen jalkeen aineettomat hytdykkeet kirjataan alkuperdiseen han-
kintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla vahennettyna

Hyddykkeista tehdaan poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat

seuraavat:
e IT-ohjelmistot 2-5 vuotta
o Asiakas- ja padamiessopimukset 4-10 vuotta
e Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
e Kehittdmismenot 4-10 vuotta
¢ Muut aineettomat hyddykkeet 4-10 vuotta

Kehittamismenot

Tutkimusvaiheen kustannukset kirjataan kuluksi sille kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Kehittamismenot, jotka valittdmasti johtuvat yksilditavissa olevien, konsernin maaraysvallassa olevien omaisuuserien
suunnittelusta, testauksesta ja toteutuksesta, merkitdan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi jos seuraavat ehdot tayt-
tyvat: mikali aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, konsernilla on aikomus saada
aineeton hytdyke valmiiksi ja hy6dyntéaa sitd, pystytdén osoittamaan, etté aineeton hyddyke tulee tuottamaan tulevaa
taloudellista hyotya, konsernilla on riittdvat resurssit hytdykkeen toteuttamiseen ja konserni pystyy maarittamaan ja
mittaamaan luotettavasti kehittdmisvaiheesta aihetuvat menot.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun kehittdmistyd on saatu valmiiksi ja se alkaa tuottamaan taloudellisia hy6tyja kon-
sernille. Poistot tehdaan omaisuuseran odotettavissa vaikutusajan kuluessa.
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VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottajan konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai siséaltyykd siihen
vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen siséltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn
omaisuuseran kayttéa koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Vuokralle ottaja kirjaa sopi-
muksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan taseeseen. Vuokrasopimusvelan ly-
hennys jaetaan paaoman maksuksi seka koroksi ja kayttbomaisuushyddyke poistetaan tuloslaskelmassa poistoina.

Lyhytaikaisiin alle 12kk vuokrasopimuksiin seké& véhaarvoisiin vuokrasopimuksiin sovelletaan IFRS 16 -standardin hel-
potuksia eika naista kirjata kayttdomaisuushyodyketta tai leasing-velkaa vaan nama kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetdan ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan
lisatddn mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltdma ajanjakso, mikéli on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa
jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkdtasolla, joka on paaosin
muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksi-
koiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai kaytto-
arvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuotta-
vasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus-
korkona kaytetadn ennen veroa méaariteltya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omai-
suuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalen-
tumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle kohdistettua liikkearvoa ja taméan jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentu-
mistappion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen. Muusta omaisuuserasté kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettéd on
tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasté kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maadritelladn padasiassa painotetun keskihinnan menetelméaé kayttaen. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisallyte-
taan kaikki ostomenot sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja
tilaan, joka silla on tarkasteluhetkelld. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat tai jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella,
ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat muo-
dostuvat paaosin lainasaamisista, jotka kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Kaypa arvo maaritetdan toimivilla markki-
noilla julkisten hintanoteerausten pohjalta. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista ja muista saamisista. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankin-
tameno ja ne sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin,
mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
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Boreo-konsernilla ei ollut kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja tilikaudella 2022
tai 2023. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty toiselle osa-
puolelle, ja konserni on siirtdnyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun hankinta-
menoon Kirjattaviin rahoitusvelkoihin siséltyvét rahoituslaitoslainat sekd osamaksu- ja vuokrasopimusvelat. Ne merki-
taan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen kaypaan arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankin-
tamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitus-
velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaé velan maksua vahintdan 12 kuukauden
paéhan tilinpaatospaivasta.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti vapautettu paa-
asiallisesta velkaan liittyvasta velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai lainanantajan toimesta.

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Boreo-konserni ei lahtokohtaisesti kayta valuuttajohdannaisia, vaan taseen erista ja
ennakoiduista ostoista sekd myynneista syntyvat valuuttakurssi- ja korkoriskit suojataan valuuttaklausuuleilla seka mak-
suehdoilla ja maksukayttaytymisella, jotta valuuttapositio on mahdollisimman alhainen. Konserni ei sovella suojauslas-
kentaa. Korkoriskid Boreo-konserni on suojannut korkojohdannaisella, jonka kaypéa arvo tilinpaatoshetkella 31.12.2023
oli noin 0,4 milj. euroa. Korkojohdannaisella suojattu korkopositio kattaa hieman alle puolet Boreon muuttuvakorkoisista
pankkilainoista.

PAAOMAN HALLINTA

Paaoman hallinnan tavoitteena on tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset liiketoi-
minnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa. Paaomarakenteeseen vaikutetaan konsernin strategian mukaisesti mm. osake-
anneilla ja osingonjaon kautta. Yhtid voi myods paattaa omaisuuserien myynnista velkojen vahentamiseksi. Padomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa paaomaa. Konsernin padomarakenteen kehitystéa seurataan nettovelan
maaralla. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2023 lopussa 36,0 milj. euroa (30,9 milj. euroa vuonna 2022) ja
omavaraisuusaste 36,2 % (35,4 % vuonna 2022)

OMAT OSAKKEET

Kun yhtio tai sen tytaryhtiot on hankkinut omia osakkeita, vahennetédan yhtion omaa padomaa maarallg, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta vahennettyna transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatéidaan. Omien
osakkeiden myynnistd, liikkeeseenlaskusta tai mitatdinnista ei merkita voittoa eika tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu
vastike on esitetty oman pddoman muutoksena.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan yleisesti etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin ulkomaisilla tytaryhti6illa on erilaisia eldkejarjestelyja, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sdannéstoja ja
kaytantoja. Kaikki merkittdvimmat eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkiléston la-
kisdateinen elaketurva on kotimaisessa eldkevakuutusyhtiéssa. Eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Emoyhtitn
toimitusjohtajan, johtoryhmén jasenten, ja tytaryhtididen toimitusjohtajien elékejarjestelyt perustuvat maakohtaisiin lain-
saadantoihin, joiden perusteella elékeiké vaihtelee 60—65 vuoteen. Myos kyseiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
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Osakeperusteiset maksut

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden pitkén aikavélin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorittaa joko
oman padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myéntamishetkelld ja kirjataan omaan padomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeu-
den siirtymisjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa ku-
luissa. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena on, etta merkitsija on merkinnyt yhtion osakkeita henkiléstdannissa
hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa. Jos merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hanen ty6- tai toimisuh-
dettaan konserniyhtiéssa ei ole irtisanottu palkkion maksupéaivaan mennessa, merkitsija saa yhtiolta palkkiona vastik-
keettomia lisdosakkeita hallituksen paattamassé suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipaivana, siita seuraisi 11
380 osakkeen liikkeeseen lasku. Naita osakkeita pidetdan potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus
EPS:iin. Osakeperusteiset maksut on esitetty tarkemmin liitetiedossa 21.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varma.

Varaukset on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 25.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijélle toimitettavan sisaisen raportoinnin mu-
kaisena. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii konsernin johtoryhma, johon kuuluu myds toimitusjohtaja.
Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen
paatoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta. Toimintasegmentin tulokselli-
suutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja operatiivisen liikevoiton perusteella.

Boreon liiketoiminnot on organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen eli toimintasegmenttiin. Segmentti-raportointi on
esitetty tarkemmin liitetiedossa 1.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVAR-
MUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilipaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella toden-
nakdisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympéaristén odotettuun myyn-
nin kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka
naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia saanndéllisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia ettd ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tilikau-
della, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tAman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty jaliempéana. Konsernin johto on katsonut naiden tilinpaatoksen osa-
alueiden olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat konsernin nakdkulmasta monimutkaisimmat
ja niiden soveltaminen edellyttdd eniten merkittdvien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien ar-
vostamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaiku-
tusten on arvioitu olevan suurimmat.
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Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan konsernissa vahintéan vuosittain. TAmén lisaksi jokaisen raportointikauden lopussa arvioidaan viit-
teitd olosuhteista, joiden takia arvonalentumistestaus tulisi tehdd useammin. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytet-
tavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat arvioiden
kayttamista liiketoiminnan kasvusta, kannattavuudesta, diskonttokorosta ja niihin vaikuttavista tekijoista. Tarkemmin lii-
kearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa 14.

Hankitut liilketoiminnat

Hankituissa liiketoiminnoissa, johdon harkintaa on kaytetty aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maaritykseen ja
hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan arviointiin. Myds mahdollisen lisdkauppahinnan méaarittelyssé on kaytetty olet-
tamuksia, jotka perustuvat johdon arvioon. Tarkemmin lilkkearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa
2.

Myyntisaamisten arvostus

IFRS 9:n mukaiset arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mika kattaa historiaan
peilautuvan kokemuksen seka tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaiden maksukayttaytymisesta ja talou-
dellisesta tilanteesta. Asiakassopimuksiin liittyvien maksujen saamisen todennékdisyyden arvioiminen edellyttéda johdon
harkintaa, ja se voi vaikuttaa tulojen kirjaamisen ajankohtaan ja maaraan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden kuranttiuden arvioiminen edellyttda johdolta harkintaa, johon liittyy erityisesti eri tuoteryhmien net-
torealisointiarvon arviointi. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epékuranttiudesta johtuva arvonalentuminen pe-
rustuen johdon arvioon todennakdisesta nettorealisointiarvosta.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEIHIN JA IFRIC-TULKINTOIHIN

Julkaistuilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkitta-
vaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Segmenttikohtaiset tiedot

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan siséisen raportoinnin mu-
kaisena. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijanad toimii konsernin johtoryhmd, johon kuuluu myoés toimitusjohtaja.
Johtoryhmd, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen
paatdksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta. Toimintasegmentin tulokselli-
suutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja operatiivisen liilkevoiton perusteella.

Boreon lilketoiminnot organisoitiin vuoden 2023 lopussa kolmeen liiketoiminta-alueeseen eli toimintasegmenttiin:

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien jakelua ja kokoonpanoa harjoittavista
liketoiminnoista. Sen yhtitt toimivat maailman johtavien p&aamiesten edustajina Pohjois-Euroopassa, Puolassa ja Yh-
dysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtitt tarjoavat varastointi- ja logistiikkapalveluita seké teknisen myynnin palve-
luita. Liiketoiminta-alueen yhtiot ovat Yleiselektroniikka, YE International, Noretron Komponentit, Milcon, Infradex, Sig-
nal Solutions Nordic seké& Delfin Technologies.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknistéa kauppaa harjoittavista liiketoiminnoista. Yhtidt toimivat tunnettujen
paamiehien edustajina ja palvelevat muun muassa konepaja-, rakennus- ja prosessiteollisuutta. Liiketoiminta-alueen
yhtiét ovat Machinery, Muottikolmio, Pronius, J-Matic ja Filterit.

Raskas kalusto -liiketoiminta-alue koostuu Putzmeister-edustuksista Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Taman lisaksi
liketoimintoihin kuuluu Sany-edustus Virossa sek& puutavara-autojen paallerakentamisen suunnittelun, varustelun,
maalaamisen ja rakentamisen liiketoiminnat Ruotsissa. Liiketoiminnat palvelevat betoniteollisuuden, rakentamisen seka
metsateollisuuden asiakkaita Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat PM Nordic, Tornokone,
HM Nordic, Floby Nya Bilverkstad (FNB) sekd Lackmastarn.

Edellda mainittujen liiketoiminta-alueiden lisdksi konsernin "Muut toiminnot” koostuvat Etela-Suomen Kauriiripalveluiden,
Vesterbacka Transportin ja Bastin logistiikka- ja kuriiripalveluja tuottavista liilketoiminnoista Suomessa ja Baltiassa seké
konsernihallinnon toiminnoista.

Konsernin johtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oikaistun liike-
voiton perusteella. Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan. Inves-
toinnit koostuvat aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisayksista, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella tilikaudella.

SEGMENTTITIEDOT (milj. euroa)

Tekninen Raskas Muut Segm.

1-12/2023 Elektroniikka kauppa kalusto Toiminnot véliset  Yhteensa
Liikevaihto 62,4 58,3 35,8 4.9 161,3
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Poistot -2,0 -1,7 -11 -0,7 54
Liikevoitto 3,3 4.4 0,7 2,1 6,3
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,0 0,6 -0,6 0,2
Rahoituskulut -0,3 -0,6 -0,3 -2,4 0,6 -3,0
Tulos ennen veroja 3,1 3,8 0,5 -3,9 3,5
Tase varat 56,3 35,4 31,0 4,8 -7,9 119,6
Tase velat -43,6 -25,5 -14.1 -1,6 7,9 -77,0
Investoinnit 0,4 0,3 0,8 0,8 2,3
Henkildstd kauden lopussa 137 114 63 27 341
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SEGMENTTITIEDOT (milj. euroa)
Tekninen Raskas Muut Segm.

1-12/2022 Elektroniikka kauppa kalusto Toiminnot  véliset. Yhteensa
Liikevaihto 62,7 53,0 42,4 4,7 2,4 160,4
Poistot -1,4 -0,9 -1,2 -0,5 -4,0
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto 3,7 4.6 0,6 -2,4 6,5
Rahoitustuotot 0,7 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,7
Rahoituskulut -1,5 -0,5 0,0 -0,1 0,4 -1,6
Tulos ennen veroja 29 45 0,5 -2,5 55
Tase varat 51,3 45,7 32,0 5,0 -12,6 121.,4
Tase velat 54,5 22,1 13,6 2,0 -12,6 79,7
Investoinnit* 0,5 0,5 0,2 0,6 1,9
Henkildstd kauden lopussa 120 108 63 36 327
Liikevaihto maantieteellisesti
milj. euroa 2023 2022
Suomi 112,8 110,6
Ruotsi 22,8 22,6
Baltia 24,6 26,4
Muut 1,1 0,7
Yhteensa 161,3 160,4

2. Hankitut lilketoiminnot
2023 hankinnat

Vuonna 2023 Boreo-konserni toteutti kolme yrityshankintaa: Filterit Oy, Lamox Oy ja Delfin Technologies Oy. Boreo
on katsonut, ettei yksikdan hankinnoista ollut yksistaan olennainen.

Hankinta-  Omistus- Hankinta-  Liikevaihto, milj. Tyd&n-te-

Hankittu yksikkd Liiketoiminta-alue tyyppi osuus hetki euroa* kijat Maa

Filterit Oy Tekninen kauppa  Osake 100 % 2.1.2023 3,3 8 Suomi
Lamox Oy Tekninen kauppa  Osake 100 % 3.3.2023 0,6 0 Suomi
Delfin Technologies Oy Elektroniikka Osake 100 % 1.7.2023 2,5 9 Suomi

*Hankintaa edeltavan tilikauden liikevaihto paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaisesti.
Filterit Oy

Vuonna 2005 perustettu Filterit on prosessisuodatuksen vaatimien tuotteiden ja ratkaisuiden toimittaja. Yhtio on ase-
moitunut nesteen ja kaasun suodattamiseen ja sen laaja asiakaskunta koostuu seka useiden eri teollisuudenalojen
toimijoista etté julkisesta sektorista. Filterit ty6llistaa kahdeksan henkil6a ja sen toimipaikka sijaitsee Helsingissa, Suo-
messa. Yhtion liikevaihto 31.12.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 3,3 miljoonaa euroa ja raportoitu kayttdkate noin
0,4 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Filteritin osaksi konsernia 1.1.2023 |&htien, joka oli hankintahetki. Filterit
raportoidaan osana Tekninen kauppa -liiketoiminta-aluetta.

Kateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan kauppahinnasta
toteuttamalla yhteenséa noin 0,4 miljoonan euron suuruisen suunnatun 9646 osakkeen osakeannin myyjalle, joiden ar-
vostus perustuu osakkaiden 30 péivan kaupankayntimaaralla painotettuun keskikurssiin. Maksetun vastikkeen liséksi
osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta (enintdan 1,0 milj. euroa), joka perustuu Filteritin liiketoimin-
nan kehitykseen vuosina 2023-2024. Lisakauppahinta maksetaan kéateisena.

Yrityskaupan yhteydesséa syntynyt liikearvo johtuu paéasiassa siita, etté konserni hankki sopivan organisaation ja toi-
minnot laajentaakseen toimintaansa uuteen tuoteryhmaén ja vahvistamalla tuotetarjoamaansa. Liikearvo muodostuu
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paaasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista asiakas- ja padmiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat ainee-
tonta hyodyketta.

Lamox Oy

Vuonna 2013 perustettu Lamox on valesokkelirakenteiden korjaamiseen kehitetyn ja patentoidun Termotuote-menetel-
man valmistaja. Termotuote on toimintahistoriansa aikana saavuttanut vahvan aseman rakennusliikkeiden ja urakoitsi-
joiden parissa. Lamoxin toimipaikka sijaitsee Alajarvelld, Suomessa. Yhtion liikkevaihto 30.4.2022 paattyneella tilikau-
della oli noin 0,6 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 0,1 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Lamoxin osaksi kon-
sernia 1.4.2023 lahtien, joka oli hankintahetki. Lamox raportoidaan osana Tekninen kauppa -liketoiminta-aluetta.

Yrityskaupan yhteydessé syntynyt liikkearvo johtuu paaasiassa siitd, ettd Boreo Oyj hankki sopivan organisaation ja
toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin teknisen kaupan liiketoiminta-alueella seké vahvis-
taakseen tuotetarjpamaansa seké asemaansa arvoketjussa. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkiloston osaamisesta
ja sellaisista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyodyketta.

Delfin Technologies Oy

Delfin Technologies on vuonna 1998 perustettu terveysteknologiayhti, joka kehittaa, valmistaa ja markkinoi tieteellisesti
validoituja laitteita ihon ominaisuuksien ja paikallisen turvotuksen mittaamiseen. Kliinisen kayton lisaksi yhtion tuotteita
kaytetaan ladketieteellisessa ja dermatologisessa tutkimuksessa seka kosmetiikkatuotteiden tuotekehityksessa, turval-
lisuuden seka suorituskyvyn validoinnissa. Yhtion ladkinnélliset laitteet on hyvaksytty kliiniseen kayttéon Yhdysvalloissa
ja EU:ssa. Delfin palvelee asiakkaitaan jakelijoiden kautta yli 40 maassa valituilla maantieteellisilla alueilla, paamark-
kina-alueina Yhdysvallat, Kiina ja Eurooppa. Delfin Technologies Oy:lla on UK:ssa yhtitn 65 %:sesti omistama tytaryhtit
Delfin Technologies UK Ltd. Boreo on konsolidoinut Delfinin osaksi konsernia 1.7.2023 lahtien, joka oli hankintahetki.
Delfin raportoidaan osana Elektroniikka -liiketoiminta-aluetta.

Delfin tyollistdd yhdeksan henkilta ja sen toimipaikka sijaitsee Kuopiossa, Suomessa. Yhtion liikkevaihto 31.12.2022
paattyneella tilikaudella oli noin 2,5 miljoonaa euroa ja raportoitu liiketulos noin 1,1 miljoonaa euroa.

Kauppahinta maksetaan kateiselld kahdessa erédssa. Noin kaksi kolmasosaa kaupantekohetkella ja yksi kolmasosa
vuoden kuluttua kaupan toteutumisesta. Boreo rahoitti kauppahinnan maksun sen olemassa olevilla rahoitusfasilitee-
teilla.

Yrityskaupan yhteydesséa syntynyt liikkearvo johtuu paaasiassa siitd, ettd Boreo Oyj hankki sopivan organisaation ja
toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin Elektroniikka liiketoiminta-alueella seka vahvistaak-
seen tuotetarjpamaansa sekd asemaansa arvoketjussa. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkildstdon osaamisesta ja
sellaisista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyddyketta.
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2023 Hankinnat
Maksettu vastike yhteensa 10,6
Ehdollinen vastike yhteensa 3,5
Luovutettu vastike yhteensa 14,1
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,1
Paamies/asiakassopimukset/teknologia 52
Osuus osakkuusyhtidista 0,0
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 1,2
Lyhytaikaiset saamiset 1,0
Rahat ja pankkisaamiset 2,1
Vastaavaa yhteensa 9,6
Pitkaaikaiset velat 11
Lyhytaikaiset velat 1.3
Vahemmistdosuus 0,0
Vastattavaa yhteensa 2,4
Nettovarat 7,2
Liikearvo 6,9
Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 10,1
Hankitut rahavarat -2,1
Aiempien vuosien yrityshankintojen maksut 1,2
Rahavirtavaikutus 9,2

Boreo on kirjannut ndista hankinnoista yhteensé 0,3 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvda kulua varainsiirtoverosta
seké palkkioista liittyen neuvontaan ja muihin palveluihin. Kulut siséltyvéat konsernituloslaskelman liikketoiminnan muut

kulut -eraan.

Hankinnoista tehdyt aineettomien hyédykkeiden kohdistukset 5,2 milj. euroa liittyvét asiakas- ja paamiessuhteisiin seka

hankittuun teknologiaa

Yrityshankinnat ovat vuonna 2023 hankintahetkisté lahtien kerryttaneet noin 5,4 milj. euroa lilkevaihtoa ja operatiivista
likevoittoa noin 1,3 milj. euroa. Jos hankitut yhti6t olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2023 alkaen, johto arvioi,
ettd konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto olisi ollut noin 162,4 milj. euroa ja operatiivinen liikevoitto noin 9,8

miljoonaa euroa.
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2022 hankinnat

Vuonna 2022 Boreo-konserni toteutti yhdeksan yrityshankintaa: Pronius Oy, Infradex Oy, Vesterbacka Transport Oy,
Signal Solutions Nordic Oy, Lackmastarn, J-Matic Oy, Led-Systems, GT Motor ja Basti. Boreo on katsonut, ettei yksi-
kaan hankinnoista ole yksistaan olennainen.

Liiketoiminta- Hankinta- Omistus-  Hankinta- Liikevaihto, Tydn-
Hankittu yksikko alue tyyppi osuus hetki milj. euroa* tekijat Maa
Pronius Oy Tekninen kauppa Osake 100 % 1.3.2022 55 4 Suomi
Infradex Oy Elektroniikka Osake 100 % 1.3.2022 2,0 4  Suomi
Vesterbacka Transport
Oy Muut toiminnot Osake 100 % 1.3.2022 0,5 2  Suomi
Signal Solutions Nordic  Elektroniikka Osake 100 % 1.6.2022 13,0 13  Suomi
Lackmastar'n i Hakan-
torp AB Raskas kalusto Osake 100 % 1.10.2022 1,0 10 Ruotsi
J-Matic Oy ja J-Matic
Rent Oy Tekninen kauppa Osake 100 % 1.12.2022 2,3 20 Suomi
Moottorikoneistus Ojala
Oy Tekninen kauppa Liiketoiminta N/A 1.5.2022 0,2 2 Suomi
Led-Systems Oy Elektroniikka Liiketoiminta N/A 3.6.2022 0,3 0 Suomi
Basti Oy Muut toiminnot Liiketoiminta N/A 15.12.2022 0,4 2  Suomi

*Hankintaa edeltavan tilikauden liikevaihto paikallisen kirjanpitosaannosten mukaisesti.

Pronius Oy

Vuonna 2009 perustettu Pronius toimii Fronius International GmbH:n hitsaustekniikan tuotteiden ja jarjestelmératkaisu-
jen virallisena jakelijana Suomessa. Yhti6 toimii sen asiakkaiden kumppanina tuotteiden elinkaaren aikana ja sen pal-
veluvalikoima kattaa maahantuonnin, varastoinnin, uusien tuotteiden myynnin ja jakelun seka huolto- ja varaosapalve-
lut. Yhtion avainasiakkaita ovat muun muassa konepaja- ja valmistavassa teollisuudessa toimivat suomalaiset yritykset.
Pronius tydllistaa 4 henkil6a ja sen toiminnot sijaitsevat Tampereella, Suomessa. Yhtion liikevaihto 31.8.2021 paatty-
neella tilikaudella oli noin 5,5 miljoonaa euroa ja FASin mukainen kayttdkate noin 1,2 miljoonaa euroa. Boreo on kon-
solidoinut Proniuksen osaksi konsernia 1.3.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. Pronius raportoidaan osana Tekninen
kauppa -liiketoiminta-aluetta.

Kateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan kauppahinnasta
toteuttamalla yhteens& noin 0,5 miljoonan euron suuruisen suunnatun 9 000 osakkeen osakeannin myyjalle, joiden
arvostus perustuu osakkeiden 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun keskikurssiin. Maksetun vastikkeen lisaksi
osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka perustuu Proniuksen liiketoiminnan kehitykseen vuosina
2022-2023. Lisakauppahinta maksetaan kéateisena.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikkearvo johtuu paéasiassa siitd, ettd konserni hankki sopivan organisaation ja toi-
minnot laajentaakseen toimintaansa uuteen tuoteryhmé&an. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkildston osaamisesta
ja sellaisista tulevista asiakas- ja padmiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyoddyketta. Hankitut yk-
siloitéavissa olevat varat siséltavat paamiessuhteen, joka on kirjattu erillaan liikearvosta.

Infradex Oy

Infradex on Suomen johtava lampdkuvausjarjestelmien maahantuoja, huoltoliike ja lampodkuvauksen seka infrapunatek-
niikan kouluttaja. Yhtié on erikoistunut lAmp&kameroiden ja mittareiden myyntiin ja maahantuontiin, huoltoon, seka FLIR
lampdkameroiden ja mittalaitteiden kalibrointiin. Yhti6 jarjestaa liséksi lampokuvaukseen liittyvia koulutuksia ja semi-
naareja, seka tarjoaa teknista tukea lampokuvauskaluston ja ohjelmistojen kayttéon. Yhtion avainasiakkaita ovat muun
muassa maanlaajuiset jakelijat- ja tukkutoimijat, seka julkishallinto. Yhtion merkittéavin paamies on Teledyne Flir. Infra-
dex ty6llistédd 4 henkildad ja sen toiminnot sijaitsevat Vantaalla. Yhtion liikevaihto tammikuussa 2022 paattyneella tilikau-
della oli noin 2,0 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 0,5 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Infradexin osaksi
konserniaan 1.3.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. Infradex raportoidaan osana Elektroniikka -liiketoiminta-aluetta.

Maksetun vastikkeen lisaksi osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka perustuu Infradexin liike-
toiminnan kehitykseen vuosina 2022-2023. Lisakauppahinta maksetaan kateisena.

Yrityskaupan yhteydesséa syntynyt lilkearvo johtuu paaasiassa siita, etta Boreo Oyj hankki sopivan organisaation ja

toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin elektroniikan liiketoiminta-alueella seka vahvistaak-
seen tuotetarjoamaansa. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkildstdn osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakas- ja
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paadmiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyddykettda. Hankitut yksilditavissa olevat varat sisaltavat
paamiessuhteen, joka on kirjattu erillaan liikearvosta.

Vesterbacka Transport Oy

Vesterbacka on vuonna 2001 perustettu Suomessa toimiva erikoistuneiden kuljetuspalveluiden tarjoaja. Yhti6 tyollistaa
2 henkilda ja sen toiminnot sijaitsevat Tuusulassa. Yhtion liikkevaihto 31.3.2021 péaattyneella tilikaudella oli noin 0,5 mil-
joonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Vesterbacka Transportin osaksi konserniaan 1.3.2022 lahtien, joka oli hankinta-
hetki. Boreo raportoi Vesterbacka Transportin osana Muita toimintoja.

Kateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan kauppahinnasta
toteuttamalla yhteens& noin 0,1 miljoonan euron suuruisen suunnatun 1 600 osakkeen osakeannin myyjalle, joiden
arvostus perustuu osakkeiden 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun keskikurssiin.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu paéasiassa siitd, ettd konserni hankki sopivan organisaation ja toi-
minnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti jo olemassa olevalle toiminta-alueelle yhtion strategian mukaisesti
tukeakseen yhtion muita liiketoiminta-alueita. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkiléston osaamisesta ja sellaisista
tulevista asiakassuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyddyketta. Hankitut yksilitavissa olevat varat
sisaltavat asiakassuhteet, jotka on kirjattu erillaén liikearvosta.

Signal Solutions Nordic Oy

Vuonna 2013 perustettu SSN edustaa maailmanlaajuisesti johtavia valmistajia ja innovatiivisia tuotteita, jotka mahdol-
listavat korkealaatuisen testauksen, mittauksen seka tutkimus- ja kehitystyon. Asiakkaat operoivat monella eri toimialu-
eella aina maanpuolustuksesta, avaruusteollisuuteen, yliopistoihin, telekommunikaatioon seka teolliseen tuotantoon.
SSN tydllistdd 13 henkildd ja sen toimipaikat sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Puolassa seka Yhdysvalloissa. SSN-
konsernin liikevaihto 31.12.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 13,0 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 1,1 miljoonaa
euroa. Konserniluvut siséltavat emoyhtio Signal Solutions Nordic Oy:n, sen 51-prosenttisesti omistaman Signal Soluti-
ons Nordic AB:n seka 51prosenttisesti omistaman Signal Solutions USA LLC:n. Lukuihin ei ole konsolidoitu Signal So-
lutions Nordic Oy:n 50-prosenttisesti omistaman Signal Solutions Poland sp. z 0.0. sp.k.:n lukuja, jonka liikevaihto
31.12.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 4,2 miljoonaa euroa ja kayttékate noin 1,3 miljoonaa euroa. Boreo on kon-
solidoinut SSN:n osaksi konserniaan 1.6.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. SSN raportoidaan osana Elektroniikka -
liketoiminta-aluetta.

Kéateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtitkokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan kauppahinnasta
toteuttamalla yhteensa noin 0,8 miljoonan euron suuruisen suunnatun 18 786 osakkeen osakeannin myyijille, joiden
arvostus perustuu hankintahetken paatoskurssiin. Maksetun vastikkeen lisdksi osa kauppahinnasta muodostuu ehdol-
lisesta vastikkeesta, joka perustuu SSN:n liiketoiminnan kehitykseen vuosina 2022—-2023. Lisdkauppahinta maksetaan
kateisena.

SSN:n hankinnan osana konserniin tuli osakkuusyhtigita ja yhti6ita, joissa on vahemmistot. Osuus osakkuusyhtidista ja
vahemmistdosuudet on arvostettu kdypéaan arvoon perustuen yhtididen suhteelliseen kannattavuuteen kéayttdkattee-
seen perustuen. Vahemmistdosuus on arvostettu kaypaan arvoon eli sovellettu metodi on ns. tdyden liikearvon malli.

Yrityskaupan yhteydesséa syntynyt liikkearvo johtuu paaasiassa siitd, ettd Boreo Oyj hankki sopivan organisaation ja
toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin elektroniikan liiketoiminta-alueella sek& vahvistaak-
seen tuotetarjoamaansa niin olemassa olevilla kuin myds uusilla markkinoilla. Liilkearvo muodostuu péaaasiassa henki-
|6stbn osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakas- ja padmiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyo-
dyketté. Hankitut yksilditéavissa olevat varat siséltavat asiakassuhteet, jotka on kirjattu erillaan liikearvosta

Lackmastar'n i Hakantorp AB

Lackmastarn, perustettu 1982, on raskaiden ajoneuvojen maalaukseen, pintakasittelyyn ja lakkaukseen erikoistunut
yhtid. Yhtié on 40 vuoden toimintansa aikana saavuttanut uskollisen asiakaskunnan Ruotsin raskaan kaluston jakelijoi-
den, jalleenmyyijien, operaattoreiden seka vakuutusyhtididen vauriokorjausten parissa. Lackmastarn tyéllistaa 10 hen-
kiloa ja sen toimipaikka sijaitsee Hakantorpissa, Ruotsissa. Yhtion liikevaihto 30.6.2021 paattyneella tilikaudella oli noin
10,4 miljoonaa Ruotsin kruunua ja kayttékate noin 1,1 miljoonaa Ruotsin kruunua. Boreo on konsolidoinut Lackmastar-
nin osaksi konserniaan 1.10.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. Lackmastarn raportoidaan osana Raskas Kalusto -
liketoiminta-aluetta.

Yrityskaupan yhteydesséa syntynyt liikearvo johtuu paéasiassa siita, etté konserni hankki sopivan organisaation ja toi-
minnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti jo olemassa olevalle toiminta-alueelle yhtion strategian mukaisesti
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tukeakseen yhtion muita liiketoiminta-alueita. Liikearvo muodostuu p&dasiassa henkiléstén osaamisesta ja sellaisista
tulevista asiakassuhteista seké synergioista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyddyketta.

J-Matic Oy

Vuonna 2005 perustettu J-Matic on teollisuuden osa- ja loppukokoonpanoihin erikoistunut sopimusvalmistaja. Yhtio
toimittaa omilla alueillaan johtaville asiakkaille teknisesti vaativia kokonaistoimituksia, jotka tyypillisesti sisaltavat meka-
niikan, elektroniikan, pneumatiikan ja automaation sovelluksia. J-Matic ty6llistaa 20 henkil6a ja sen toimipaikka sijaitsee
Lempaalassa, Suomessa. Yhtion illustratiivinen liikevaihto 31.12.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 2,3 miljoonaa
euroa ja kayttokate noin 0,6 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut J-Maticin osaksi konserniaan 1.12.2022 lahtien,
joka oli hankintahetki. J-Matic raportoidaan osana Tekninen kauppa -liiketoiminta-aluetta.

Kateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan kauppahinnasta
toteuttamalla yhteens& noin 0,2 miljoonan euron suuruisen suunnatun 5 000 osakkeen osakeannin myyjalle, joiden
arvostus perustuu osakkeiden 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun keskikurssiin. Maksetun vastikkeen liséksi
osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka perustuu J-Maticin liiketoiminnan kehitykseen vuosina
2022-2023. Lisédkauppahinta maksetaan kateisena.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikkearvo johtuu paéasiassa siitd, ettd konserni hankki sopivan organisaation ja toi-
minnot laajentaakseen toimintaansa laajemmin teknisen kaupan alalla ja arvoketjussa. Liikearvo muodostuu paaasiassa
henkildston osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta
hyddyketta. Hankitut yksilditavissa olevat varat sisaltavét asiakassuhteet, jotka on kirjattu erillaan liikkearvosta.

Moottorikoneistus Ojala (GT Motor), Led-Systems ja Basti

Boreo teki tilikauden 2022 aikana kolme liiketoimintakauppaa, jossa yhtion sijaan ostettiin olemassa olevien yhtididen
liketoiminnot. Nama yrityshankinnat ovat erikseen epaolennaisia, joten naiden tiedot on yhdistelty.

Machinery Oy on ostanut 1.5.2022 Moottorikoneistus Ojala Oy:n Helsingin koneistamoliiketoiminnan ("GT Motor”).
Osana toteutettua transaktiota, kaksi GT Motorin tydntekijaa on siirtynyt Machineryn palvelukseen. GT Motorin liike-
vaihto vuonna 2021 oli noin 0,2 miljoonaa euroa.

Boreo Oyj on allekirjoittanut 3.6.2022 kauppakirjan, jonka mukaisesti se on ostanut Led-Systems Oy:n liiketoiminnan.
Kaupan myo6ta Boreon Yleiselektroniikka-liiketoiminta vahvistaa tarjontaansa komponenttien ja piirilevyliittimien osalta.
Led-Systems Oy:n liikevaihto oli noin 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Boreon tytaryhtit Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy ("TESKP”) on allekirjoittanut 15.12.2022 sopimuksen, jonka mukaisesti
se ostaa Basti Oy:n liiketoiminnan. Vuonna 1996 perustettu Basti Oy on pika- ja kappalekuljetuksiin erikoistunut kulje-
tusliike. Yhtion laaja asiakaskunta koostuu padasiassa suomalaisista teollisuudenalan yrityksista. Basti tyollistéaa 2 hen-
kil6a, jonka liséksi Yhti6lla on laaja alihankinta- ja yhteistydverkosto. Bastin toimipaikka sijaitsee Karrbyssa, Suomessa.
Yhtion liikkevaihto 30.9.2021 péaattyneella tilikaudella oli noin 0,4 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 0,1 miljoonaa euroa.
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2022 Hankinnat
Maksettu vastike yhteensa 14,6
Ehdollinen vastike yhteensa 2,7
Luovutettu vastike yhteensa 17,3
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,6
Aineettomien hyddykkeiden kayvéan arvon kohdistukset 52
Osuus osakkuusyhtidista 0,9
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 2,6
Lyhytaikaiset saamiset 3,8
Rahat ja pankkisaamiset 3,3
Vastaavaa yhteensa 16,4
Pitk&aikaiset velat 1,3
Lyhytaikaiset velat 3,7
Véahemmistéosuus 11
Vastattavaa yhteensa 6,1
Nettovarat 10,3
Liikearvo 7,0

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 13,0
Hankitut rahavarat -3,3
Rahavirtavaikutus 9,7

Boreo on kirjannut ndistd hankinnoista yhteensé 0,4 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaé kulua varainsiirtoverosta
seké palkkioista liittyen neuvontaan ja muihin palveluihin. Kulut siséltyvat konsernituloslaskelman liikketoiminnan muut
kulut -eraan.

Hankinnoista tehdyt aineettomien hyddykkeiden kohdistukset 5,2 milj. euroa liittyvat asiakas- ja paamiessuhteisiin.
Yrityshankinnat ovat vuonna 2022 hankintahetkista lahtien kerryttdneet noin 18,4 milj. euroa liilkevaihtoa ja operatiivista
likevoittoa noin 2,9 milj. euroa. Jos hankitut yhti6t olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2022 alkaen, johto arvioi,

ettd konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto olisi ollut noin 169,5 milj. euroa ja operatiivinen liikkevoitto noin 9,5
miljoonaa euroa.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Muut tuotot
Yhteensa

4. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

5. Tydsuhdekulut ja liiketoiminnan muut kulut

Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Ty6suhdekulut yhteensa
Muut liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan kulut yhteensa

Henkilokunnan lukumaara kauden lopussa

S HALLINNOINTI-
TILINPRATOS
SELVITYKSET
2023 2022
0,0 0,1
0,9 0,4
0,9 0,5
2023 2022
117,0 111,4
-1,0 7,5
1,5 2,0
1175 120,9
2023 2022
19,5 1712
32 2,7
04 03
23,0 20,2
10,3 9,5
33,4 29,7
341 327

Tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy noin 102 tuhatta euroa tilintarkastuspalkkioita Moorelle

ja noin 42 tuhatta euroa muille yhteisdaille.

6. Poistot ja arvonalennukset

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Vuokratut liiketilat

Vuokratut koneet ja kalusto
Yhteensa

7. Rahoitustuotot

Korkojohdannaisen kdyvan arvon muutos ja realisoitunut kas-
savirta

Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa
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2023 2022
25 17
0,0 0,0
0,8 -0,6
-1,6 1,3
-0,5 -0,4
-5,4 -4,0
2023 2022
0,1 0,6
0,1 0,1
0,2 0,7
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8. Rahoituskulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

9. Tuloverot

Tilikauden tulokseen perustuvat verot
Edellisen vuoden verot
Laskennallisten verojen muutos
Tuloverot yhteensa

Tuloverojen tdsmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna emoyhtion 20 % -verokannalla

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Verovapaiden tulojen ja véhennyskelvottomien kulujen vaikutus
Verotuksen ja kirjanpidon poistojen véliaikainen ero

Kirjaamattomat verosaamiset
Edellisen vuoden verot
Verokulu tuloslaskelmassa

10. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Verovaikutuksella oikaistun hybridilainan koron vaikutus

Osakkeiden lukuméaaran osakeantimaaralla painotettu keskiarvo tili-

kauden aikana
Osakeoptioiden vaikutus

Osakekohtainen tulos (EUR/osake), laimennettu

Osakekohtainen tulos (EUR/osake), laimentamaton

Osinko

e HALLINNOINTI-
TILINPRATOS

SELVITYKSET

2023 2022

2.8 -15

-0,2 -0,2

-3,0 -1,6

2023 2022

-1,0 -1,3

0,0 -0,1

0,3 0,3

-0,7 -11

3,5 5,9

-0,7 -11

0,1 0,1

0,0 0,0

-0,1 -0,2

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,1

-0,7 -11

2023 2022

2 555 262 4129 751

1301 333 1159111

2 686 780 2 644 440

3793 6 295

0,47 1,12

0,47 1,12

Maksettu osinko vuonna 2023 oli 1 182 161 euroa (0,44 euroa/osake) ja vuonna 2022 maksettu osinko oli
1111 113 euroa (0,42 euroa/osake). Boreon tavoitteena on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista
osinkoa ottaen huomioon padoman allokoinnin prioriteetit. Lyhyella aikavalilla yhtion tavoite on kuitenkin vah-
vistaa taloudellista asemaansa ja nain varmistaa kasvustrategiansa toteuttaminen myds jatkossa. Taman
seurauksena yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd 31. joulukuuta 2023 paattyneelta tilikaudelta ei mak-

seta osinkoa.
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11. Muut rahoitusvarat ja velat

Pitkdaikaiset muut rahoitusvarat 2023 2022
Hankintameno 1.1. 0,3 0,4
Lisaykset 1,2 0,0
Vahennykset -0,2 0,0
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -0,1 -0,1
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 0,3
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset 0,0 0,0
Pitkdaikaiset muut rahoitusvarat yhteensa 1,3 0,3
Rahoitusvarojen hierarkia Taso 3 Taso 3
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset 0,3 0,3
Muut rahoitusvarat 1,0 0,0
Yhteensa 1,3 0,3

Ehdolliset lisdkauppahintavelat (taso 3)

2023 2022
Lisdkauppahintavelat ja muut ehdolliset velat yrityshankintoihin
liittyen 1.1
3,0 0,2
Lisaykset 3,5 2,6
Maksut -1,2 -0,2
Kirjatut muutokset tuloksen kautta -0,1 0,4
Muuntoerot 0,0 0,0
Yhteensa 31.12 5,2 3,0

Ehdolliset velat liittyvat yrityskaupoista syntyneisiin lisékauppamaksuihin. Tuloksen kautta kirjatut siséltéavat
kéayvéan arvon muutokset arvioissa seka henkildstokuluina Kirjatut IFRS 3 -standardin mukaisesti sitoutta-
miseksi katsotut tuloslaskelman kautta kirjattavat lisdkauppahintavelat.

12. Vaihto-omaisuus 2023 2022
Vaihto-omaisuus 31,0 32,0

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,4 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan
sen nettorealisointiarvoa (2022: 0,6 milj. euroa)

Konserniyhtidilla ei ole olennaista valmistavaa toimintaa.
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13. Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 2023 oyt oy Uikeavo  Yeenss
Hankintameno 1.1.2023 11,6 0,1 35,5 47,2
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritysostot 5,2 0,0 6,9 12,1
Lisaykset 0,4 0,0 0,0 0,4
Yritysmyynnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,1 -0,1 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2023 17,3 0,0 42,4 59,7
Kertyneet poistot 1.1.2023 -4,6 0,0 0,0 -4,6
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,1
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto -2,5 0,0 0,0 -2,5
Kertyneet poistot 31.12.2023 -7,2 0,0 0,0 -7,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 6,9 0,1 35,5 42,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 10,0 0,0 42,4 52,5
Aineettomat hy6dykkeet 2022 s o oy Likeano  Ynieensa
Hankintameno 1.1.2022 6,5 0,1 29,0 35,6
Muuntoero -0,1 0,0 -0,5 -0,6
Yritysostot 52 0,0 7,0 12,2
Lisaykset 0,5 0,0 0,0 0,5
Yritysmyynnit -0,5 0,0 0,0 -0,5
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12.2022 11,6 0,1 35,5 47,2
Kertyneet poistot 1.1.2022 -3,4 0,0 0,0 -3,4
Muuntoero -0,1 0,0 0,0 -0,1
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0,4 0,0 0,0 0,4
Tilikauden poisto -1,7 0,0 0,0 -1,7
Kertyneet poistot 31.12.2022 -4,6 0,0 0,0 -4,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 3,2 0,1 29,0 32,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6,9 0,1 35,5 42,5
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2023
Rakennukset Koneet ja Rakennukset jara- Koneet jaka- Ennakkomaksut
jarakennel- k kennelmat, kaytto- lusto, kayttd- ja keskeneréiset Yhteensa
alusto - - .
mat oikeus oikeus hankinnat
Hankintameno 1.1.2023 3,7 9,1 6,3 2,0 0,0 21,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritysostot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Lisaykset 0,0 1,6 2,8 0,3 0,2 4,9
Yritysmyynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Véahennykset 0,0 -0,5 0,0 -0,1 0,0 -0,7
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Hankintameno 31.12.2023 3,7 10,3 9,1 2,1 0,1 25,3
Kertyneet poistot 1.1.2023 -3,1 -6,5 -1,7 -0,5 0,0 -11,8
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritysmyynien kertyneet pois-
tot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Véahennysten ja siirtojen kerty-
neet poistot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2
Poistot 0,0 -0,9 -1,6 -0,5 0,0 -2,9
Kertyneet poistot 31.12.2023 -3,1 -7,2 -3,3 -0,9 0,0 -14,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0,5 2,5 4,5 1,5 0,0 9,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,5 3,0 5,8 1,3 0,0 10,7
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2022
Rakennukset Koneet ja Rakennukset jara- Koneetjaka- Ennakkomaksut
jarakennel- kalusto kennelma, kaytto-  lusto, kaytto- ja keskeneraiset Yhteensa
mat oikeus oikeus hankinnat
Hankintameno 1.1.2022 3,7 8,2 3,4 1,2 0,1 16,6
Muuntoero 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Yritysostot 0,0 0,5 0,0 0,0 0,1 0,6
Lisaykset 0,0 1,4 3,7 0,8 0,0 5,9
Yritysmyynnit 0,0 -0,5 -0,8 0,0 0,0 -1,3
Véhennykset 0,0 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,5
Uudelleenarvostus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2022 3,7 9,1 6,3 2,0 0,0 21,1
Kertyneet poistot 1.1.2022 -3,1 -6,3 -0,7 -0,2 0,0 -10,3
Muuntoero 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,0 0,1
Yritysmyyntien kertyneet pois-
tot 0,0 0,2 0,4 0,0 0,0 0,6
Véhennysten ja siirtojen kerty-
neet poistot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Poistot 0,0 -0,6 -1,3 -0,4 0,0 -2,3
Kertyneet poistot 31.12.2022 -3,1 -6,5 -1,7 -0,5 0,0 -11.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 0,5 1,9 2,7 1,0 0,1 6,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,5 2,5 4,5 15 0,0 9,2
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14. Liikearvo ja arvonalentumistestaus

TILINPRATDS

HALLINNOINTI-
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Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta lahtien liikearvotestausta varten niille rahavirtaa tuottaville yksikéille
(CGU), joiden odotetaan hyétyvan liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvasta liikearvosta. Konsernin liikearvo kohdistuu
rahavirtaa tuottaville yksikoéille seuraavasti:

2023 2022
Tekninen kauppa 23,5 20,2
Elektroniikka 6,7 3,3
Raskas kalusto 10,0 10,0
Muut toiminnot 2,1 2,1
Yhteensa 42,4 35,5

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu
kayttaen diskontattuja rahavirtaennusteita. Ennusteet pohjautuvat johdon seka hallituksen hyvaksymaan budijettiin vuo-
delle 2024 ja parhaaseen kaytdssa olevaan tietoon ja ndkemykseen tulos- ja markkinakehityksesta vuosille 2025-2028,
jotka yhdessa muodostavat ennusteajanjakson.

Laskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat ennustejakson jalkeinen rahavirran kasvu seké diskonttokorko (WACC).
Diskonttokorkona laskelmissa on kaytetty padoman painotettua keskimaaraista kustannusta, jonka osatekijat ovat maa-
kohtaisesti painotettu riskiton korko, riskipreemiot, toimialakohtainen beta, konsernin ulkoisen velan kustannus seka
toimialan paddomarakenne, joka perustuu valittujen verrokkiyhtididen keskiarvoon. Ennustejakson jalkeinen rahavirran
kasvu perustuu yhtion konservatiiviseen arvioon pitkén aikavélin kasvusta ja joka vastaa Euroopan keskuspankin pitkan
aikavalin 2 %:n tavoiteinflaatiotasoa. Kannattavuus ennustejaksolla perustuu liiketoiminnan oletettuun orgaaniseen kas-
vuun normaalissa markkinatilanteessa ja tasaiseen kannattavuuskehitykseen eikd se huomioi tulevia yrityshankintoja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeiset oletukset arvonalentumistestauksessa.

2023

Ennustejakson jalkeinen ra-
havirran kasvu
Kannattavuus (EBIT %) lop-
pujaksolla

Diskonttokorko (Pre-tax
WACC)

Diskonttokorko (Post-tax
WACC)

2022

Ennustejakson jalkeinen ra-
havirran kasvu
Kannattavuus (EBIT %) lop-
pujaksolla

Diskonttokorko (Pre-tax
WACC)

Diskonttokorko (Post-tax
WACC)

Tekninen kauppa
2%

9,6 %

10,1 %

9,4 %

Tekninen kauppa
2%

9,0 %

9,3 %

8,6 %

Elektroniikka
2%

7,4 %

10,0 %

9,3 %

Elektroniikka
2%

6,6 %

9,6 %

8,9 %
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Raskas kalusto
2%

6,9 %

9,7%

9,0 %

Raskas kalusto
2%

4,6 %

9,0 %

8,4 %

Muut toiminnot
2%

11,7 %

11,0 %

10,3 %

Muut toiminnot
2%

11,7 %

8,2 %

7,3 %
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Laadittujen testauslaskelmien perusteella likearvoon ei kohdistu alaskirjaustarvetta. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yk-
sikdiden kerrytettavissé olevat rahamaaréat ylittivat niiden kirjanpitoarvot. Alla olevassa taulukossa on esitetty prosentu-
aaliset maarat, joilla kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda testattavien omaisuuserien tasearvon.

Elektroniikka
50-100 %

Muut toiminnot
20-50 %

Raskas kalusto
20-50 %

Tekninen kauppa
50-100 %

Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut liikearvon arvonalentumislaskelman herkkyytta laskelmassa kaytettyjen keskeisten oletusten
muutosten kautta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset, joiden kaikkien tulisi tayttyd Teknisen kaupan, Elektroniikan, Raskaan
kaluston ja Muiden toimintojen osalta, jotta kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi kirjanpitoarvon. Johdon arvion mu-
kaan minkaan kaytetyn keskeisen oletuksen todenndkdinen muutos ei kuitenkaan johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Tekninen kauppa Elektroniikka Raskas kalusto Muut toiminnot

Terminaalivuoden EBIT-
marginaalin lasku, pro-

senttiyksikkoa -1% -3% 1% 2%
Ennustejakson jalkeinen
rahavirran kasvu, pro-
senttiyksikkoa -4 % 5% 1% 1%
Diskonttokoron kasvu,
prosenttiyksikkoa 1% 1% 1% 1%
15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaami- Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan  Yritysjarjes-
set 1.1.2023 kelmaan p&ddomaan telyt 31.12.2023
Kulujen jaksotusero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjattu
Kirjattu tuloslas- omaan-paa- Yritysjarjes-
1.1.2022 kelmaan omaan telyt 31.12.2022
Kulujen jaksotusero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjattu

Kirjattu tuloslas- omaan-paa- Yritysjarjes-
Laskennalliset verovelat 1.1.2023 kelmaan omaan telyt 31.12.2023
Aineelliset ja aineettomat
kayttbomaisuuserat 1,8 -0,5 0,0 1,1 25
Yhteensa 1,8 -0,5 0,0 11 2,5

Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan  Yritysjarjes-

1.1.2022 kelmaan p&domaan telyt 31.12.2022

Aineelliset ja aineettomat
kayttbomaisuuserat 1,0 -0,3 0,0 1,2 1,8
Yhteensa 1,0 -0,3 0,0 1,2 1,8
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2023 2022
Myyntisaamiset 14,6 19,8
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 0,7 0,3
Siirtosaamiset 1,2 3,0
Saamiset yhteensé vuoden lopussa 16,4 23,2
Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistap-  Odotettavissa olevat luottotappiot
piot (IFRS 9) 2023 2022
Eraantymattomat 0,0 11,8 16,8
Erdantyneet 1-30 paivaa 0,0 2,1 2,4
Erdantyneet 31-89 pai-
vaa 0.0 0.2 04
Erdéantyneet yli 90 paivaa 0,0 0,5 0,4
Arvonalentumistappiot -0,1 -0,1 -0,1
Muut luottotappiovarauk-
set -0,2 0,0 -0,1
Yhteensa vuoden lo-
pussa -0,3 14,6 19,8

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan
kaikista myyntisaamista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot. Laskennassa kaytetyt prosentit perustuvat historiatietoon toteutuneista luottotappioista, ja niissa
on otettu huomioon tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet seka konsernin ndkemys taloudellisista olosuhteista,
jotka tulevat vaikuttamaan myyntisaamisten odotettavissa olevana voimassaoloaikana. Konsernin ndkemyksen mu-
kaan myyntisaamisten tasearvo vastaa parhaiten sitd rahamaaraé, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauk-
sessa, ettd sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan myyntisaamisiin liittyvia velvoitteitaan.

0,2 milj. muu luottotappiovaraus on kirjattu IFRS 9:n mukaisten luottotappioiden liséksi perustuen johdon arvioon saa-
misten perintdkelpoisuudesta.

17. Rahavarat 2023 2022
Kéteinen raha ja pankkitilit 6,5 13,2
Yhteensa 6,5 13,2

18. Lopetetut toiminnot

Boreo tiedotti 9.8.2022 myyneensa Vendjan liiketoimintonsa Vengjan yhtididen operatiiviselle johdolle. Lopetettuihin
toimintoihin kuului Vengjan yhtididen liséksi AO International YE:n 100 % omistama tytaryhtio YE International Elektrik
Turkey Turkissa. Boreo oli aiemmin Q2 2022 puolivuosikatsauksesta lahtien luokitellut Venajan ja Turkin liilketoiminnot
lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5 -standardin mukaisesti. Alla esitetyissa taulukoissa on lopetettujen toimintojen tuloslas-
kelma ajanjaksolta 1.1-9.8.2022 sek& 9.8.2022 paattava tase. Lopetetuilla toiminnoilla ei ole vaikutusta 2023 tuloslas-
kelmaan tai taseeseen.
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TULOSLASKELMA (MEUR) 2022
Liikevaihto 12,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Materiaalit ja palvelut -11,7
Ty6suhdekulut -2,1
Poistot ja arvonalentumiset -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -3,3
Liikevoitto -5,2
Rahoitustuotot 0,0
Rahoituskulut -0,7
Voitto ennen veroja -5,9
Tuloverot -0,2
Tulos verojen jalkeen -6,0
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 0,7
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot 0,3
Muut kauppaan liittyvat erét 0,2
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat kayttbomaisuushyoddykkeet 0,1
Liikearvo 0,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,6
Muut rahoitusvarat 0,0
Sijoitukset osakkuusyhtitihin 0,0
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 0,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 0,2
Myynti- ja muut saamiset 0,8
Rahavarat 3,5
Lyhytaikaiset varat yhteensé 45
VARAT YHTEENSA 51

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 0,2
Laskennalliset verovelat 0,0
Varaukset 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 0,2
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 3,0
Varaukset 0,0
Rahoitusvelat 0,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3,3
VELAT YHTEENSA 3,5
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LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT

Liiketoiminnan nettorahavirrat 0,2
Investointien nettorahavirrat -0,1
Rahoituksen nettorahavirrat -0,9
Rahavastike 2,6
Myydyt nettovarat -1,6
Muut kauppaan liittyvét erat -0,3
MYYNTIVOITTO 0,7

19. Osakepaédoma

Osakkeiden kokonaismaara on 2 701 353 kpl (2 691 708 kpl).
Konsernin osakepaaoma on 2 483 836 euroa (2 483 836 euroa)
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Osakkeita Osuus Osuus
Osakelajit kpl osakkeista% aanista%
Osakkeet 1 aani/osake 2 701 353 100,00 100,00

Vararahasto sisaltaa tytaryhtididen vararahastot, jotka ovat muodostuneet paikallisen lainsaadannon mukaisesti kirja-
tuista voittovarojen siirrosta vararahastoon. Omia osakkeita on yhtién hallussa 14 011 osaketta.

Osakeannit

Boreon hallitus on kayttanyt yhtitkokouksien myéntamia valtuutuksia osakeanteihin vuosina 2022 ja 2023. Osakean-
tien vaikutukset Boreon osakemaéaraan seka osakeantien paivamaarat on esitetty alapuolella olevassa taulukossa.

2023 2022

1.1.2023 2691 708 1.1.2022 2617 322
5.1.2023 9645 5.1.2022 9 000
31.12.2023 2701 353 7.3.2022 1600
1.6.2022 18 786

2.7.2022 40 000

7.12.2022 5000

31.12.2022 2691 708

20. Hybridilaina

Boreo laski 9.2.2022 liikkeeseen 20 milj. euron hybridilainan, jota kasitellaédn konsernin IFRS-tilinpaatoksessa omana
padomana. Hybridilaina on oman pddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia heikom-
massa asemassa. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eikéa se laimenna nykyisten osakkeen-
omistajien omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiinted 8,00 prosenttia vuodessa 9.2.2025 saakka. Hybridilainalla
ei ole maarattya erapaivaa, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan tarkistuspéivana
seka sen jalkeen tatéa seuraavina koronmaksupdivina. Lisaksi yhti6lla on oikeus lunastaa hybridilaina tietyissa tilanteissa
nimellisarvoa korkeammalla hinnalla ennen tarkistuspaivaa. Hybridilaina kirjataan alun perin kdypééan arvoon transak-
tiokuluilla véhennettyna ja mydhemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Hybridilainan korko kirjataan suoraan omaan
padomaan verohyodyilla vahennettyna, vuonna 2023 korkoa kirjattiin 1,6 milj. euroa ja vuonna 2023 maksettiin 1,6 milj.
euron korko. IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko on otettu huomioon kuluna osakekohtaisen
tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa on esitetty
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21. Osakeperusteiset maksut

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden pitkén aikavélin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorittaa joko
oman padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myéntamishetkelld ja kirjataan omaan padomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeu-
den siirtymisjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa ku-
luissa. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena on, etta merkitsija on merkinnyt yhtion osakkeita henkiléstdannissa
hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa. Jos merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hanen ty6- tai toimisuh-
dettaan konserniyhtiéssa ei ole irtisanottu palkkion maksupéaivaan mennessa, merkitsija saa yhtiolta palkkiona vastik-
keettomia lisdosakkeita hallituksen paattamasséa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipdivana, siit seuraisi 11
380 osakkeen liikkeeseen lasku. N&ita osakkeita pidetdan potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus
EPS:iin. Ohjelma on kasitelty kokonaan oman pdédomanehtoisena osakeperusteisena maksuna. Ohjelman vaikutus tili-
kauden tulokseen on ollut 0,1 milj. euroa (2022: 0,1 milj. euroa) ja sen kokonaiskustannukseksi on arvioitu 0,4 milj.
euroa

Avainhenkildiden lisdosakejarjestelma 2022-2025

2023 2022

My®&ntamispaiva 29.6.2022 29.6.2022
MyoOnnetyt osakkeet 1.1. 12 590 0
Myonnetyt osakkeet kaudella 180 12 663
Menetetyt osakkeet -1390 -73
Myo6nnetyt osakkeet 31.12. 11 380 12 590
Osakkeen kaypa arvo myontamis-
hetkella 37,56 37,56

Ty06sséaolo eika tydsuhdetta ole irti- TyOsséaolo eika tydsuhdetta ole irti-
Ansaintakriteeri sanottu sanottu
Toteutus Osakkeina ja/tai rahana Osakkeina ja/tai rahana
Oikeuden syntyminen arviolta 31.7.2025 31.7.2025
22. Rahoitusvelat
Korolliset velat 2023 2022
Pitkaaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 6,1 4,5
Pankkilainat 27,9 29,0
Osamaksuvelat 0,0 0,6
Yhteensa 34,0 34,1
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 2,0
Pankkilainat 7,6 7,5
Osamaksuvelat 0,0 0,6
Yhteensa 9,5 10,0

Johto on arvioinut, etta rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen lahella kaypia arvoja
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Pitkaaikaiset ve- Osamaksu- Kiintedkorkoiset Vaihtuvakorkoiset Vuokrasopi-

lat eraéntyvat velat pankkilainat pankkilainat musvelat Yhteensé
2025 0,0 0,0 53 2,6 7,9
2026 0,0 0,0 51 1,4 6,7
2027 0,0 0,0 17,6 1,2 18,8

My6hemmin 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9

Yhteensé 0,0 0,0 27,9 6,1 34,0

Sopimuksiin perustuvat korkomaksut yhteensa

2024 0,0 0,0 1,9 0,6 2,6
2025 0,0 0,0 1,2 0,3 15
2026 0,0 0,0 0,4 0,3 0,7
2027 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
My6&hemmin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 35 1,3 4.8

Vaihtuvakorkoiset pankkilainat sisaltavat tavanomaisin ehdoin nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta. Pankkilainojen
vakuutena on tavanomaisia yrityskiinnityksia.

Leasingvelkojen erdantyminen 2023 2022
Yhden vuoden kuluessa 1,9 2,0
Yli vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 6,1 4,4
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 8,0 6,4
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 1,3 1.4
Leasingvelkojen nykyarvo 9,3 7,8

alle vuoden kulu-

essa 2,5 2,3
yli vuoden, mutta alle viiden vuoden 6,8 55
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Vahimmaisvuokrat yhteensa 9,3 7,8
Korollisen nettovelan erittely 2023 2022
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 34,0 34,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 9,5 10,0
Korolliset saamiset 1,0 0,0
Rahavarat 6,5 13,2
Korollinen nettovelka 36,0 30,9
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23. Ostovelat ja muut pitkaaikaiset velat

2023 2022
Siirtovelat 2,0 1,7
Yhteensa 2,0 1,7
24. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

2023 2022
Ostovelat ja muut velat 13,5 15,0
Saadut ennakkomaksut 1,9 3,4
Siirtovelat 10,4 10,4
Muut lyhytaikaiset velat 3,1 3,0
Yhteensé 28,8 31,9

Siirto- ja muihin velkoihin sisaltyvat olennaiset erdt muodostuvat palkkavarauksista, arvonlisdveroveloista ja lisdkaup-
pahintaveloista.

25. Varaukset

2023 2022
Lyhytaikaiset varaukset 0,1 0,0
Varaukset koostuvat uudelleenjarjestelyihin liittyvista varauksista.
26. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuut 2023 2022
Shekkitililimiitti 6,3 6,3
Vastuut yhteensa 6,3 6,3
Annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 71,5 71,5
Takaukset 3,8 15
75,3 73,0

27. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajata valuuttariskien, korko-, luotto- ja likviditeettiriskien aiheuttamaa epéavar-
muutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan paaomaan. Konsernin johto maarittaa riskikeskittyméat arvioimalla riskien vai-
kutusta konserniin erilaisissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallinnan toteutus on keskitetty konsernihallinnolle. Rahoi-
tusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Valuuttariski

Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskeja ovat omaan padomaan ja
arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla oli vuonna 2023 toimintaa seitsemassd maassa, ja se on siten alttiina va-
luuttariskeille, joita siirtyy konsernin siséisesta kaupasta, viennista ja tuonnista sekd ulkomaisten tytaryhtididen rahoi-
tuksesta. Konsernin merkittavimmét valuuttapositiot muodostuvat Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunu- madraisista
eristd. Valuuttakurssiriskit syntyvat pddosin muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytéaryhtidihin ja niiden omat paa-
omat), seka valuuttamaaraisista transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin.
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Suurin osa konsernin korollisista veloista ovat emoyhtidn euromaaréisia velkoja. Suurin nettopositioriski kohdistuu Ruot-
sin yhtiéihin. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Tilikaudella 2023 muuntoeroa syntyi 0,0 milj. euroa.

Konsernilla ei ole olennaisia valuuttariskia suojaavia johdannaisia

Herkkyysanalyysi Ruotsin kruunun +/- 20 %:n muutoksen vaikutuksesta omaan pddomaan ja omavaraisuus-

asteeseen
2023 2022
tuhatta euroa tuhatta euroa
Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon 125 133
Oma paaoma ennen voittoa 915 843
Yhteensa 1040 977

Ruotsin kruunun 20 % heikentyminen vaikuttaisi konsernin omavaraisuusasteeseen seuraavasti:

% 2023
Omavaraisuusaste 36,2 %
Omavaraisuusaste 20 % heikentyneelld Ruotsin kruunulla 357%
Vaikutus -0,5 %
Korkoriski

Konsernin pankkilainat ovat muuttuvakorkoisia ja kaikki konsernin pankkilainat ovat toimintavaluutassa eurossa. Rahoi-
tuslainojen 1 % koronnousu vaikuttaisi konsernin rahoituskuluihin ja nettotulokseen -0,3 milj. euroa. Korkoriskid on
suojattu korkojohdannaisella, jonka kdypa arvo tilinpaatdshetkelld, oli noin 0,4 milj. euroa. Konserni ei sovella suojaus-
laskentaa, joten korkojohdannaisen arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Suojattu osuus muuttuvakorkoisista
pankkilainoista on 15 milj. euroa (eli hieman vajaa puolet yhtion pankkilainoista). Riskienhallintapolitikassa ei ole méa-
ritelty duraatiotavoitetta

Luottoriski

Luottotappioriskia pyritdén pienentamaan seuraamalla aktiivisesti asiakkaiden taloudellista tilaa. IFRS 9 mukainen luot-
toriskien hallinta on keskitetty konsernihallinnolle. Tilinpaatéshetkella 31.12.2023 johdon arvion mukaan ECL:n mukais-
ten saamisten liséksi johto arvioi luottoriskin muihin saamisiin olevan 0,2 milj. euroa, joista on 31.12.2023 tilinpaatok-
seen Kirjattu luottotappiovaraus. Yhtié on kirjannut IFRS 9 mukaisen odotettujen luottotappioiden mallin mukaisen va-
rauksen, jonka liséksi asiakkaiden luottoriskia arvioidaan tapauskohtaisesti.

Korkein luottoriski kohdistuu yli 90 paivaa eraantyneisiin myyntisaataviin, joihin on yhtién riskipolitikan mukaisesti Kir-
jattu 10 % arvonalennus perustuen johdon arvioimaan riskiin ja johdon tekeméaéan analyysiin. Yli 90 pv vanhat saamiset
koko konsernin osalta 31.12.2023 tilanteessa olivat 0,4 milj. euroa (2022: 0,4 milj. euroa).

Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski

Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettéavissa
riittdva méaara sitovia luottolimiittejd, joissa on riittdvan pitk&t voimassaoloajat seka pitamalla riittava maara kassavaroja.
Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 19,0 milj. euroa.

Konsernin rahoitussopimuksissa on kovenanttiehtoja, jotka koskevat omavaraisuusastetta, nettovelkojen suhdetta edel-
tavan 12kk kayttokatteeseen, joka on laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti seka
kayttbomaisuusinvestointien maarad. Kovenanttiehtojen rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irti-
sanomiseen. Kovenantit tarkistetaan ja raportoidaan pankeille puolivuosittain. Yhtién johto seuraa kovenantteja saan-
nollisesti. Tilikaudella 2023 kaikki puolivuosikohtaiset kovenanttiehdot tayttyivét
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28. Konserniyhtiot ja lahipiiritapahtumat

Konserniyhtiot Konsernin Kotimaa
omistusosuus (%)
Boreo Oyj Suomi
Noretron Komponentit Oy 100 Suomi
AS YE International 100 Viro
UAB YE International 100 Liettua
SIA YE International 51 Latvia
Machinery Group Oy 100 Suomi
Machinery Oy 100 Suomi
Tornokone Oy 100 Suomi
Muottikolmio Oy 100 Suomi
PM Nordic AB 100 Ruotsi
Milcon Oy 100 Suomi
Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy 100 Suomi
HM Nordic OU 100 Viro
Floby Nya Bilverkstad AB 100 Ruotsi
Pronius Oy 100 Suomi
Infradex Oy 100 Suomi
Vesterbacka Transport Oy 100 Suomi
Signal Solutions Nordic Oy 100 Suomi
Signal Solutions Nordic AB 51 Ruotsi
Signal Solutions USA L.L.C. 51 Yhdysvallat
Lackmastar'n i Hakantorp AB 100 Ruotsi
J-Matic Oy 100 Suomi
Filterit Oy 100 Suomi
Delfin Technologies Oy 100 Suomi
Delfin Technologies UK Ltd 65 Iso-Britannia

Konsernirakenteen muutokset

2023 toteutetut fuusiot

31.5.2023 J-Matic Rent Oy fuusioitiin J-Matic Oy:66n
30.11.2023 SANY Nordic Ab fuusioitiin PM Nordic AB:hen.
31.12.2023 Lamox Oy fuusioitiin Muottikolmio Oy:66n.
2022 toteutetut fuusiot

1.1.2022 Teitteam Oy fuusioitiin Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy:66n.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot 2023 2022
ja suoriteperusteiset elakemaksut

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 0,3 0,3
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 0,2 0,2
Johdon palkat 11 11

Boreolla on vuokrasopimus johtoryhman jasenen Richard Karlssonin maéaraysvaltayhteison kanssa. Sopimus on mark-
kinaehtoinen ja tilikaudella 2023 maksettu vuokra oli noin 0,2 milj. euroa (2022: 0,2milj. euroa).
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29. Osakkuusyhtitt ja osuudet osakkuusyhtidissa

Boreolla on seuraavat osakkuusyhtiét, jotka yhdistelladn padomaosuusmenetelmalla. Signal Solutions Poland Sp. z.0.0
Spolka komandytowa on operatiivinen yhtié ja Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 sp.k:lla ei ole operatiivista toimintaa.
Konsernilla ei ole yksittain olennaisia osakkuusyhtioita.

Omistusosuus Aanivalta

Signal Solutions Poland sp. z 0.0. sp.k 50 % 50 %
Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 Spolka komandytowa 50 % 50 %
2023 2022

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,9 0,0
Lisaykset 0,0 0,9
Muuntoerot 0,0 0,0
Osuus tuloksesta 0,3 0,2
Osingot -0,2 -0,2
Kirjanpitoarvot 31.12. 1,0 0,9

30. Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole olennaisia tapahtumia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN AVAINLUVUT

milj. euroa 2023 2022** 2021** 2020 2019
Liikevaihto 161,3 160,4 122,0 97,5 59,9
Liikevaihdon kasvu-% 1% 31 % 25 % 63 % 5 %
Operatiivinen liikevoitto 9,5 8,7 7.2 5,9 3,5
Operatiivinen liikevoitto-% 5,9 % 5,4 % 5,9 % 6,1 % 5,8 %
Katsauskauden tulos, jatku-

vat toiminnot 2,8 4,4 3.9 2,7 2,6
Katsaus kauden tulos, lope-

tetut toiminnot 0,0 -4,7 1,6 0,0 0,0

Emoyhtion omistajille kuu-
luva osuus katsauskauden
tuloksesta 2,6 0,0 52 2,3 2,3
Osakekohtainen tulos (eu-
roa) (laimennettu), jatkuvat

toiminnot 0,47 1,12 1,40 0,91 0,90
Osinko (euroa) 0,00* 0,44 0,42 0,40 0,00
Omavaraisuusaste-% 36,2 % 354%  23,8% 27,0 % 65,4 %
Nettovelka 36,0 30,9 41,0 19,8 -4,0

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
**2022 ja 2021 oikaistu vastamaan jatkuvia ja lopetettuja toimintoja.
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AVAINLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kertaluonteiset rakennejarjestelykulut, yrityshankintaan liittyvat kulut,

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat . . L . . . . .
hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot ja myyntivoitot/-tappiot

Operatiivinen liikevoitto Liikevoitto -/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen kayttokate Operatiivinen liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

. - Korollinen nettovelka
Korollisen nettovelan suhde operatiivi-

sen kayttokatteeseen = Operatiivinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta (sisaltden hankitut lii-
ketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkella)

. Oma padaoma + vahemmistéosuus yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Osakekohtainen liiketoiminnan netto- Liiketoiminnan nettorahavirta

rahavirta Ulkona oleva osakemaara keskimairin

Korollinen nettovelka Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos —omaan
padomaan kirjattu hybridilainan korko verovaikutuksella vdhennettyna

Osakekohtai tulos (EPS =
sakekohtainen tulos ( ) Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsastuskauden tulos — omaan
padomaan kirjattu hybridilainan korko verovaikutuksella vdhennettyna -
/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen osakekohtainen tulos = - —
Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta
Keskimaardinen taseen loppusumma edelliseltd 12 kuukaudelta - korotto-
mat velat edelliseltd 12 kuukaudelta

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE %) =

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta
Keskimaarainen kadyttopaaoma edelliseltd 12 kuukaudelta (vaihto-omaisuus + myynti-
saamiset — ostovelat — saadut ennakkomaksut)

Kayttopadoman tuotto (ROTWC %) =

Katsauskauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta
Keskimadrdinen oma padoma edelliseltd 12 kuukaudelta

Oman padoman tuotto (ROE %) =

Liiketoiminnan nettorahavirta + maksetut korot — investoinnit aineetto-
miin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset — kdyttdoikeusomaisuuspoisto-
jen vaikutus (IFRS 16)

Kassakonversio, % =
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TIETOA BOREO 0YJ:N OSAKKEISTA

Osakkeet ja osakkeiden vaihto 1.1. - 31.12.2023

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Boreo Oyj:n osakkeet noteerataan porssissa Nasdaq Helsinki Oy.

TILINPRATDS

HALLINNOINTI-
SELVITYKSET

Boreon kaupankayntitunnus on BOREO, sité ennen kaupankayntitunnuksena oli YEINT. Noteerattavia osakkeita
on yhteensa 2 701 353 kappaletta ja osakkeiden porssierd on 1 kappale.

Boreo Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa kaikkiaan 98 797 kappaletta, yhteenséd 3 314 833 euron

arvosta. Vaihdon osuus osakkeiden maarasta oli 4 %.

Osakkeiden hinta oli korkeimmillaan 43,00 euroa toukokuussa 2023. Alin noteeraus oli 24,00 euroa joulukuussa
2023. Tilikauden paattyessa 31.12.2023 osakkeen hinta oli 28,70 euroa. Osakkeen tilikauden 2023 keskikurssi oli

34,42 euroa.

Osakepaaoman rakenne 31.12.2023

Osakkeita Osuus Osuus
kpl osakkeista aanista
Osakkeet 1 &ani/osake 2 701 353 100 % 100 %
Omistusrakenne 31.12.2023
Omistajia Osakkeet Aaniméaara
kpl kpl
Kotitaloudet ja yksityishenkilot 2 406 634 719 634 719
Yksityiset yritykset 112 100 363 100 363
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 1687 1687
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 2 145 145
Ulkomaat 11 1913 634 1913 634
Hallintarekistergidyt 8 50 805 50 805
Yhteensa 2533 2 701 353 2 701 353
Osakkaat omistuksen mukaan 31.12.2023
Osakkeita/osakas Osakkaita %-0Suus Osakemaara %-0Suus
1-99 1756 69,32 % 44 812 1,66 %
100-999 649 25,62 % 174 129 6,45 %
1.000-9 999 111 4,38 % 250 662 9,28 %
10 000- 17 0,67 % 2231750 82,62 %
Yhteensa 2533 100 % 2701 353 100,00 %

74



( HALLITUKSEN f HALLINNOINTI-
' BORED 2023 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATDS SELVITYKSET

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2023 osakerekisterin mukaan

Osakkeet osuus osake- aanista
kpl kannasta (%) (%)
PREATO CAPITAL AB 1910225 70,71 % 70,71 %
AK CAPITAL OY 35 370 1,31 % 1,31 %
SIRVIO KARI SIMO TAPANI 27774 1,03 % 1,03 %
SULIN ARI WILHELM 27 200 1,01 % 1,01 %
MOILANEN MIKKO PETTERI 25 625 0,95 % 0,95 %
KARLSSON RICHARD 24 916 0,92 % 0,92 %
RUMPUNEN AKU VAINAMO 24 000 0,89 % 0,89 %
SILVENNOINEN JANNE 23643 0,88 % 0,88 %
DANSKE BANK A/S, HELSINKI BRANCH 21 615 0,80 % 0,80 %
LAMMINPAA-SIRVIO MARJA HANNELE 20 693 0,77 % 0,77 %
MAATTA MIKKO OLAVI 15 236 0,56 % 0,56 %
PETAJA JESSE 14174 0,54 % 0,54 %
BOREO OYJ 14 011 0,52 % 0,52 %
SIIK RAUNI MARJUT 13 348 0,49 % 0,49 %
VIRTANEN MATTI JUHANI 13 000 0,48 % 0,48 %
KORPINEN JANNE ADIEL 10 327 0,38 % 0,38 %
NEUVONEN TOIVO JOHANNES 9 393 0,37 % 0,37 %
LK CAPITAL OY 9 000 0,35 % 0,35 %
LEECHLAND OY 9 000 0,33 % 0,33 %
OMS CAPITAL OY 8 000 0,30 % 0,30 %
Yhteensé 20 suurinta 2 257 897 83,58 % 83,58 %
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
seké heidan maaraysvaltayhteisdjen
osakkeenomistus 1 956 886 72,44 % 72,44 %

Hallituksen valtuudet

Hallituksella on yhtidkokouksen valtuutus osakeannin jarjestamiseen, omien osakkeidenluovuttamiseen ja optio-oikeuk-
sien liikkeellelaskuun. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaaréa voi olla enintdan 540 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Yhtién hallussa oli tilikauden alussa 15 236 omaa osaketta, tilikauden aikana omia osakkeita kaytettiin osana hallituksen
palkitsemista yhteensé 1 224 osaketta. Tilikauden lopussa omien osakkeiden mééra oli 14 011 osaketta.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

euroa
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto /-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Konserniavustus
Tuloverot

Tilikauden voitto

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2023
19 828 320,46
361 124,23

-14 230 871,12
-4 645 625,85
-300 903,31

-2 683 802,33
-1671 757,92
2691 677,29

1019 919,37

5075 000,00
-325 737,79

5769 181,58

TILINPAATGS

1.1.-31.12.2022
21 857 985,16
1758 629,52
-15412 831,72
-4 978 689,85
-227 253,33

-3 296 728,17
-298 888,39
1679 849,05

1 380 960,66

3470 000,00
-289 777,78

4561 182,88
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EMOYHTION TASE

euroa
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paddoma
Osakepaaoma
Hybridilaina
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma paddoma yhteensa

Vieras paaoma

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pAdoma

Vastattavaa yhteenséa

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

31.12.2023

333 360,79
27 040,08
70 429 381,05

TILINPRATDS

31.12.2022

597 330,06
40 773,12
57 724 691,93

70 789 781,92

2 451 246,00
6 280 894,56
7670 052,99

678 978,10

58 362 795,11

3041 567,00
6 879 742,54
7 126 857,47
3915 873,79

17 081 171,65

87 870 953,57

20 964 040,80

79 326 835,91

2 483 836,05
20 000 000,00
11772 110,48

5769 181,58

2 483 836,05
20 000 000,00
9294 347,32
4561 182,88

40 025 128,11

29 500 000,00
18 345 825,46

36 339 366,25

29 000 000,00
13 987 469,66

47 845 825,46

87 870 953,57

42 987 469,66

79 326 835,91
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Poistot ja oikaisut
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/vahennys (-)
Rahoituksen tuotot ja kulut
Osinkotuotot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutushinnat
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Osakeluovutus
Osakeanti
Konsernitili
Hybridilainan korko
Lainojen takaisinmaksut
Lainasaamisten lisays
Saatu konserniavustus
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
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1.1.-31.12.2022

-1671 757,92 -298 888,39
300 903,31 227 253,33
590 321,00 -853 110,00
989 804,48 -2 574 384,09

1021 741,90 2382 240,16
-1 833 445,77 -2 094 235,73
4 362 456,39 2325 195,89

-404,46 0,00
3759 618,93 -885 928,83

-11 875 614,52
-23 201,00
0,00

-16 655 935,39
-309 023,14
2210377,77

-11 898 815,52

-14 754 580,76

6 000 000,00 55 000 000,00
0,00 317 967,36

0,00 1502 400,00

4115 613,90 0,00
-1 600 000,00 0,00
-6 500 000,00 -36 987 782,16
598 847,98 -1 332 900,62
3470 000,00 1 400 000,00
-1182 160,98 -1111 112,73
4 902 300,90 18 788 571,85
-3 236 895,69 3 148 062,26
3915 873,79 767 811,53
678 978,10 3915 873,79
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Boreo Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 1.1. — 31.12.2023 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25-30 vuotta
IT-laitteet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus esitetaan historiallisen hankintamenon tai sitd alemman todennéakéisen luovutushinnan
maaraisena ja arvostetaan painotettua keskihintamenetelmaa kayttaen.

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Elaketurva on jarjestetty noudattaen paikallista lainsaadantta. Elakevakuutukset on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan
keskuspankin vahvistamaan keskikurssiin. Realisoitumattomat kurssitappiot ja -voitot on Kirjattu
tulosvaikutteisesti.

VEROT

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadannén mukaisesti.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

euroa
1. Liikevaihto

Suomi
Baltia
Muut
Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

4. Henkilost6a ja toimielinten
jasenid koskevat tiedot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkat ja palkkiot
seka luontaisedut

Henkilokunnan lukuméaara keski-
maarin

2023

16 837 249,44
673 405,06
2 317 665,96

2022

18 667 309,30
2084 355,33
2612 026,19

19 828 320,46

21 857 985,16

2023 2022
361 124,23 1758 629,52
361 124,23 1758 629,52
2023 2022

13 640 550,12
590 321,00

16 265 941,72
-853 110,00

14230 871,12

15412 831,72

2023 2022
3815013,01 4109 915,98
709 070,68 740 329,61
121 542,16 128 444,26

4 645 625,85 4 978 689,85
537 761 548 766

44 a7
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5. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Konserniyhtidilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtigilta
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot yh-
teensa

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille
Muille

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

7. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta liiketoi-
minnasta

Edellisten tilikausien verot
Tuloverot yhteensa
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2023 2022
243 320,31 194 123,61
24 999,96 14 583,31
18 850,00 9 205,54
13 733,04 9 340,87
300 903,31 208 683,83
2023 2022
4 362 456,39 1534 968,83
0,00 790 227,06
4 362 456,39 2325 195,89
559 927,33 314 851,94
94 023,66 655 182,64
653 950,99 970 034,58
5016 407,38 3 295 230,47
-12 933,00 -21 901,33
-2 311 797,09 -1 593 480,09
-2 324 730,09 -1 615 381,42
2691 677,29 1679 849,05
2023 2022
-325 333,33 -289 777,78
-404,46 0,00
-325 737,79 -289 777,78

HALLINNOINTI-
SELVITYKSET
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8. Emoyhtion kayttbomaisuus

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Keskeneréiset Koneet ja

oikeudet Liikearvo menot hankinnat kalusto Yhteensa
Hankintameno
1.1.23 1851978 50 000 78 310 103 237 614 995 2698 520
Lisaykset 112 628 0 13 810 0 0 126 438
Vahennykset 0 0 0 -103 237 0 -103 237
Hankintameno
31.12.23 1 964 606 50 000 92 120 0 614995 2721721
Kertyneet poistot
1.1.23 -1 462 406 -14 583 -9 206 0 -574 222 -2 060 417
Vahennysten
kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -243 320 -25 000 -18 850 0 -13 733  -300 903
Kertyneet poistot
31.12.23 -1 705 726 -39 583 -28 056 0 --687 955 -2 361 320
Kirjanpitoarvo
31.12.23 258 880 10417 64 064 0 27 040 360 401

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Keskenerdiset Koneetja

oikeudet Liikearvo menot hankinnat kalusto Yhteenséa
Hankintameno
1.1.22 1 665 190 0 0 141 730 582 577 2 389 497
Lisaykset 186 788 50 000 78 310 116 023 32418 463 539
Vahennykset 0 0 0 -154 516 0 -154 516
Hankintameno
31.12.22 1851978 50 000 78 310 103 237 614 995 2698 520
Kertyneet poistot
1.1.22 -1 268 282 0 0 0 -564881 -1833163
Vahennysten
kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -194 124 -14 583 -9 206 -9.341 -227 253
Kertyneet poistot
31.12.22 -1 462 406 -14 583 -9 206 0 -574222 -2060417
Kirjanpitoarvo
31.12.22 389 572 35417 69 104 103 237 40 773 638 103
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9. Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet

Konserniyhtiot Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 57 487 884,66 320 901,22 57 808 785,88
Lisaykset 13 140 740,12 0,00 13 140 740,12
Vahennykset 436 051,00 0,00 436 051,00
Hankintameno 31.12. 70192 573,78 320 901,22 70513 475,00
Kertyneet poistot 1.1. 84 093,95 84 093,95
Kertyneet poistot 31.12. 84 093,95 84 093,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 192 573,78 236 807,27 70 429 381,05
Tytéaryhtiot Emoyhtién Kotimaa

omistusosuus (%)

Machinery Group Oy 100 Suomi
AS YE International 100 Viro
UAB YE International 100 Liettua
PM Nordic AB 100 Ruotsi
Noretron Komponentit Oy 100 Suomi
Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy 100 Suomi
Floby Nya Bilverkstad AB 100 Ruotsi
HM Nordic OU 100 Viro
Milcon Oy 100 Suomi
SIA YE International 51 Latvia
Infradex Oy 100 Suomi
Signal Solution Nordic Oy 100 Suomi
J-Matic Oy 100 Suomi
Vesterbacka Transport Oy 100 Suomi
Pronius Oy 100 Suomi
Delfin Technologies Oy 100 Suomi
Filterit Oy 100 Suomi
10. Vaihto-omaisuus 31.12.2023 31.12.2022
Tavarat 2 451 246 3041567
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11. Saamiset

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset samaan konser-
niin

kuuluvilta yrityksilta

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPRATDS

31.12.2023

6 280 894,56

1789 037,82

237 501,19

11 020,72
5632 493,26

HALLINNOINTI-
SELVITYKSET

31.12.2022

6 879 742,54

2 550 268,79

136 057,99

15 333,34
4 425 197,35

Siirtosaamisesta suurimman osan muodostaa konsernin siséai-

set erat

12. Oma paaoma
Osakepaaoma 1.1.

Oman paaoman ehtoinen laina

Osakepaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 1.1.
Osakeluovutus

Sijoitutun vapaan padoman rahasto 31.12.

Voitto ed. tilik. 1.1.

Oman pddoman mukaisen lainan koron osuus

Osingonjako
Voitto ed. tilik. 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Oma padoma yhteensa

13. Pitkaaikainen vieras péaa-
oma

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

13 950 947,55

31.12.2023

2 483 836,05
20 000 000,00

14 006 600,01

31.12.2022

2 483 836,05
20 000 000,00

22 483 836,05

22 483 836,05
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4911 766,79 1972 605,75

400 074,60 2939 161,04
5311 841,39 4911 766,79
8 943 763,41 6 652 804,37
-1 301 333,34 -1159 111,11
-1 182 160,98 -1111 112,73
6 460 269,09 4 382 580,53
5769 181,58 4 561 182,88

40 025 128,11

31.12.2023

27 500 000,00
2 000 000,00
29 500 000,00

36 339 366,25

31.12.2022

29 000 000,00
0,00
29 000 000,00
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14. Lyhytaikainen vieras pagoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Muut velat

Ostovelat

Siirtovelat

TILINPRATDS

31.12.2023

5000 000,00
4 322 839,17

79 900,00
1637 339,26
7 305 747,03

HALLINNOINTI-
SELVITYKSET

31.12.2022

4 000 000,00
182 965,63
79 900,00

2 303 060,28
7421 543,75

Yhteensa

18 345 825,46

13 987 469,66

Lyhytaikaisista veloista suurimman osan muodostavat lisdkauppahintavelat, ALV-velka ja lomapalkkajak-

sotus.
15. Leasing -vastuut

Seuraavana vuonna eréaantyvat
Myo6hemmin erdantyvat

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuut
Shekkitilin limiitit (i kaytossa)

Vastuut yhteensa

Annetut vakuudet

Omista velvoitteista

Takaukset

Omista ja tytaryhtion velvoitteista
Yrityskiinnitykset

31.12.2023 31.12.2022
93 116 27 10 316,89
86 219,85 128 311,54

179 336,12 138 628,43

31.12.2023 31.12.2022

5210 940,08 3 000 000,00
5210 940,08 3810 342,39
3033 961,52 424 569,74

71500 751,68

71500 751,68

Yhti6lla ei ole olennaisia johdannaisvastuita.
17. Optiot
Voimassa olevia optio-ohjelmia ei ole.

18. Tilintarkastajille maksetut
palkkiot

74 534 713,20

71925 321,42

Lakiséateisesta tilintarkastuksesta 26 763,00 20 075,00
Muista palveluista maksetut palk-

kiot 650,00 4 600,00
Yhteensé: 27 413,00 24 675,00

85



( HALLITUKSEN f HALLINNOINTI-
' BORED 2023 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPRATOS SELVITYKSET

HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN VOITTOVAROJEN KASITTELYSTA

Boreon tavoitteena on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon padoman allokoinnin prio-
riteetit. Lyhyella aikavalilla yhtion tavoite on kuitenkin vahvistaa taloudellista asemaansa ja nain varmistaa kasvustrate-
giansa toteuttaminen myos jatkossa. Taman seurauksena yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettéa 31. joulukuuta
2023 paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 28. paivana helmikuuta 2024

Simon Hallgvist Camilla Gronholm Jouni Grénroos
hallituksen puheenjohtaja  hallituksen jasen hallituksen jasen

Ralf Holmlund Michaela von Wendt Noora Neilimo-Kontio
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Kari Nerg

toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Vantaa 28.2.2024

Moore Idman Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jari Paloniemi
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Boreo Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Boreo Oyj:n (y-tunnus 0116173-8) tilinpaétoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpadtos sisaltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e  konsernitilinpa&tds antaa oikean jariittdvan kuvan konsernin taloudel lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten |FRS-tilinpdéttsstandardien mukai sesti

o tilinp&étos antaa oikean jariittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja tal oudel lisesta asemasta Suomessa voimassa ol e-
vien tilinpd&toksen |aatimista koskevien séénndsten mukaisesti ja tayttaa | akisdétel set vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvién tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaammie tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emme ol e suorittaneet emoyhti6lle emmeké konserniyrityksille muita kuin tilintarkastuspal vel uja. Emme ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpié tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintar-
kastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on sisdltynyt arviointi siitd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
Kukin alla lueteltu tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

e  Myyntituottojen tuloutus, konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Viittaamme myynnin tuloutusperiaatteita koskevaan laadintaperiaatteeseen. Myynnin tuloutuksen ajankohdalla on keskeinen merkitys ti-
linpaatoksen oikeellisuuteen. Johdon tulee varmistua, etté tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnisté kirjataan, kun asiakas saa mééréys-
vallan luvattuun tavaraan tai palveluun.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa myyntiin liittyvien luovutusasiakirjojen lapikdyntia, jolloin on arvioitu tuloutuskaytintoa
sekd myynnin tuloutusajankohdan ja luovutusasiakirjojen yhdenmukaisuutta sekéd varmistuttu toimitusajankohta sen perusteena olevasta
dokumentaatiosta. Testasimme myynnin katkoa tilinpdétospdivan molemmilla puolilla tarkastamalla muun muassa myyntitapahtumia.

e Liikearvon arvostus, konsernitilinpaattksen |aatimisperiaatteet jaliitetieto 14.
Liikearvon mééra taseessa on 42,4 M€ eli yhteensd 35 % kokonaisvaroista, mikd kuvastaa liikearvon merkitystd. Liikearvo testataan

arvonal entumisen varalta  silloin, kun arvonalentumisesta  on viitteita, tai vahintaéan vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehdd&n vertaamalla omaisuuseran kerrytettdvissa olevaa rahamd&rdd sen  kirjanpitoarvoon.
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Johto arvioi omaisuuserén Kkerrytettévissd olevan rahaméérén kéyttamalla diskontattujen rahavirtojen mallia
Arvonalentumistestausten  taustalla  olevien rahavirtaennusteiden  keskeisten  oletusten médrittdminen  edellyttéa
johdon harkintaa erityisesti ennustejakson jélkeisen rahavirran kasvun ja diskonttauskoron osalta.

Muodostimme  kasityksen johdon prosessista liikearvon arvonalentumisen arvioinnin  osdta ja arvioimme
yhtion laatimien liikearvon testaus askel mien asianmukai suutta. Olemme perehtyneet testaus askel missa kaytettyihin keskeisiin ole-
tuksiin. Olemme myds verrannest testaus askel missa kéytettyjarahavirtojajaniiden taustalla olevia ol etuksiaemoyhtién hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin jaomiin nékemyksiimme. Lisaksi olemme arvioinest liikearvon esittdmiseen liittyvien liitetietojen asian-
mukai suutta.

Tilinpéiitosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdétds antaa oikean ja riittdvin kuvan
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaédtosstandardien mukaisesti ja siten, ettd tilinpdatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisddteiset vaa-
timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaédtoksen, jossa ei ole vadrinkéytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaétosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdiméin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaétds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaétos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena védrinkdytoksesta tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paétoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vairinkdytoksesté tai virheesté johtuvat tilinpaétoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen médrédn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siité, ettd vddrinkdytoksestéd johtuva olennainen virheel-
lisyys jéd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesti johtuva olennainen virheellisyys jdi havaitsematta, silla
vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmisti, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittimistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lau-
sunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpdétoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niistd esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatoksen siité, onko hallituksen jatoimitusjohtajan ollut asianmukaistalaatiatilinpdatts perustuen ol etukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopédtoksen siitd, esiintyyko sel-
laistatapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epéilla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaatilintarkastuskertomuksessamme |ukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaétoksessé esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&attksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaidn mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpddtoksessé esitettavit tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja si-
saltdd ja sitd, kuvastaako tilinpdétds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
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kuvan.

. Hankimme tarpeellisen méirén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteis6jé tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaétoksesti. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme halintodlinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel lusta lagj uudesta ja gj oituksesta seka merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset ssdisen valvonnan merkittévét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
akana

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella gjatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittéavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessajanéin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi

jos sdados tal madray's estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun &8rimméi sen harvinai sissa tapauksi ssa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnésta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Y htiokokous on 19.4.2023 valinnut meidét suorittamaan tilintarkastustoimeksiantoa. Toimikausien yhteenlaskettu kesto on jatkunut
tilintarkastuskertomuksen antamishetkell& keskeytyksetta 20 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtgja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa toi mintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdtyvan informaation, muttase ei sisdllatilinpaétosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi minta-
kertomuksen kayttddmme ennen tdmén tilintarkastuskertomuksen antamispéivéa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kéyt-
t6dmme kyseisen péivéan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme e kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edell& yksildity muu informaatio tilinpaétoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja téta tehdessdmme
arvioida, onko muu informaetio olennai sesti ristiriidassatilinpdéttksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen

kanssatai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaks arvi-
oida, onko toimintakertomus laadittu sen |aatimiseen sovellettavien séannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toi mintakertomuksen ja tilinpaétdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laa-
dittu toi mintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukai sesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antami spéi vaé kéyttéomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon

perusteella johtopaétoksen, etté kyseisessé muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésta sei-
kasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Vantaa 28.2.2024
Moore Idman Oy

Tilintarkastusyhtei so

Jari Paloniemi
KHT-tilintarkastaja
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2023

JOHDANTO

Boreo Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé perustuu
Suomen lainsdadantdon ja yhtion yhtidjarjestykseen. Bo-
reo Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja Ar-
vopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 1.1.2020 voi-
maan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Kuvaus Corporate governance -jarjestelmasta on luetta-
vissa yhtion internetsivuilla www.boreo.com seka julki-
sesti saa-tavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkko-
sivuilla osoitteessa www.cdfinland.fi. Tama dokumentti
on vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa julkaistava selvi-
tys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtio ei poikkea hal-
linnointikoodin suosituksista.

Taman selvityksen on hyvaksynyt Boreo Oyj:n hallitus, ja
se on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuk-
sena. Boreo Oyij:n tilintarkastusyhteis®6 Moore Rewinet
Oy on tarkastanut, etta taloudelliseen raportointiproses-
siin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien padpiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen tilin-
paatdksen kanssa.

Boreo-konsernin rakenne

Vuoden 2023 lopussa Boreo-konserni muodostui kol-
mesta liiketoiminta-alueesta: Elektroniikka, Tekninen
kauppa seka Raskas kalusto.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue  koostuu ammattilais-
elektroniikan komponenttien jakelua ja kokoonpanoa har-
joittavista liiketoiminnoista. Sen yhti6t toimivat maailman
johtavien péaamiesten edustajina Pohjois-Euroopassa,
Puolassa ja Yhdysvalloissa. PAamiehille ja asiakkaille yh-
tiét tarjoavat varastointi- ja logistiikkapalveluita seka tek-
nisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtitt ovat
Yleiselektroniikka, YE International, Noretron Komponen-
tit, Milcon, Infradex, Signal Solutions Nordic seka Delfin
Technologies.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknista
kauppaa harjoittavista liiketoiminnoista, jotka edustavat
tunnettuja paddmiehid voimantuoton, metallintyéston, ra-
kentamisen seka hitsaustekniikan tuotteiden ja jarjestel-
maratkaisujen alalla Suomessa. Liiketoiminta-alueen yh-
tiét ovat Machinery, Muottikolmio, Pronius, J-matic seka
Filterit.
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Raskas kalusto -liiketoiminta-alue koostuu Putzmeister-
edustuksista Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Taman li-
séksi liiketoimintoihin kuuluu Sany-edustus Virossa seké
puutavara-autojen paallerakentamisen suunnittelun, va-
rustelun, maalaamisen ja rakentamisen liiketoiminnat
Ruotsissa. Liiketoiminnat palvelevat betoniteollisuuden,
rakentamisen sekd@ metséateollisuuden asiakkaita Suo-
messa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-alueen yhtiot
ovat PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, Floby Nya Bil-
verkstad sek& Lackmastarn.

Edella mainittujen liiketoiminta-alueiden liséksi konsernin
"Muut toiminnot” koostuvat Etela-Suomen Kauriiripalvelui-
den, Vesterbacka Transportin ja Bastin logistiikka- ja ku-
riiripalveluja tuottavista lilkketoiminnoista Suomessa ja
Baltiassa sek& konsernihallinnon toiminnoista.

Vuoden 2023 lopussa yhtiolla oli toimintaa kahdeksassa
maassa: Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liet-
tuassa, Puolassa, Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Boreo yhdistaa 1.1.2024 alkaen Tekninen kauppa - ja
Raskas kalusto - liiketoiminta-alueet yhdeksi Tekninen
kauppa -liiketoiminta-alueeksi. Uuteen liiketoiminta-alu-
eeseen yhdistetddn vuonna 2023 Muissa toiminnoissa
raportoidut Etela-Suomen Kuriiripalvelu ja Vesterbacka
Transport. Taman seurauksena "Muut toiminnot” kasittaa
jatkossa ainoastaan emoyhtié Boreon toiminnot ja rapor-
tointiyksikdn nimi on jatkossa "Konsernitoiminnot”.

BOREON YLEISET HALLINTO- JA OHJAUSPERIAATTEET

Boreo Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio,
joka on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n péaalistalla. Emoyh-
tio Boreo Qyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Boreo-kon-
sernin. Yhtion ylintd paatdsvaltaa kayttavat sen osak-
keenomistajat varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtitn
hallinnosta vastaavat Boreo Oyj:n hallitus valiokuntineen
ja toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous

Boreo Qyj:n yhtibkokous on yhtién ylin paattava elin, ja
se kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Boreo Oyj:n
yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokouskutsun julkaisee
hallitus ja tarvittaessa hallitus voi kutsua koolle ylim&arai-
sen yhtidkokouksen.
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Yhtidkokous paéattaé sille osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyk-
sen mukaan kuuluvista asioista, kuten:
o tilinpdatdksen vahvistamisesta ja taseen osoitta-
man voiton kayttamisesté
e vastuuvapauden myodntamisestd hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle
o hallituksen jésenten seka tilintarkastajan valin-
nasta ja heille maksettavista palkkioista

Kutsu yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkeen-
omistajille on julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta porssitie-
dotteella. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kesa-
kuun loppuun mennessa. Yhtiokokousasiakirjat sailyte-
tdan Boreo Oyj:n internetsivuilla (www.boreo.com) vahin-
tdan viiden vuoden ajan yhtitkokouksesta. Osakkeen-
omistajalla on oikeus saada yhtibkokouksen kasiteltéa-
vaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, ettad asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paiva-
maaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitet-
tava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasi-
teltavaksi vaatimansa asia. Yhtio pyrkii ilmoittamaan pai-
vamaaran viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edelta-
van tilikauden loppuun mennessa. Vuonna 2023 varsi-
nainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla 19.4.2023.

Hallitus

Boreo Oyij:lla on hallitus, johon kuuluu véhintaan kolme ja
enintdan seitseman jasenta. Yhtidkokous valitsee halli-
tuksen toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan (ja tarvittaessa varapuheenjoh-
tajan).

Yhtion suurin osakkeenomistaja, joka edustaa yli 50 pro-
senttia yhtion osakkeista ja aanista, tekee hallituksen ko-
koonpanoehdotuksen. Vuoden 2023 alussa yhtion halli-
tuksessa oli kuusi jasenta. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 19.4.2023 hallitukseen péatettiin valita kuusi ja-
sentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Simon Hall-
gvist, Ralf Holmlund, Jouni Grdnroos, Camilla Gronholm
ja Michaela von Wendt seké uutena jasenend Noora Nei-
limo-Kontio. Hallituksesta poistui Juhani Mykké&nen.
Vuonna 2023 hallitus kokoontui 9 kertaa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Varsinaisen yhtibkokouksen 19.4.2023 valitsemista halli-
tuksen jasenista Jouni Gronroos, Ralf Holmlund, Camilla
Gronholm, Michaela von Wendt ja Noora Neilimo-Kontio
ovat riippumattomia yhtidstd ja sen merkittavista
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osakkeenomistajista. Hallituksen puheenjohtaja Simon
Hallgvist on Preato Capital AB:n kautta yhtion merkittavéa
osakkeenomistaja. Preato Capital AB:sta tuli yhtion suu-
rin omistaja 14.6.2019 tehdylla osakekaupalla.

Hallituksen jasenten esittely

Puheenjohtaja Simon Hallgvist

Synt. 1967

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 22.8.2019 alkaen, puheenjohtaja
3.3.2020 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 15.4.2021 al-
kaen

Paatoimi: Osakas Preato Capital AB

Keskeinen tyokokemus: Preato Capital AB Founding
Partner (2004-), Argnor Wireless Ventures Investment
Director (2001-2004) ja Oracle Finland Oy Account
Manager (1995-1999)

Keskeiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja
Preato Capital AB, Preato Oy ja Consivo Group AB
Osakeomistus: 1 910 225 osaketta (Preato Capital AB:n
kautta)

Jasen Camilla Grénholm

Synt. 1964

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 16.4.2020 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
15.4.2021 alkaen

Keskeinen tyokokemus: ROCKWOOL International A/S
Henkilostéjohtaja (CHRO) ja konsernin johtoryhman ja-
sen (2012-2020), Poyry Oyj Henkilostojohtaja (CHRO)
ja konsernin johtoryhmén jasen (2006—2012) ja Nokia
Oyj kansainvdliset HR tehtavat (1999-2006), viim. HR
Director, Nokia Mobile Phones (2003-2006)

Keskeiset luottamustoimet: hallituksen jdsen Lumon-
konsernissa

Osakeomistus: 818

Jésen Jouni Gronroos

Synt. 1965

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 16.4.2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 16.4.2020 alkaen
Paatoimi: Fazer-konsernin CFO ja varatoimitusjohtaja
seka konsernin johtoryhman jasen

Keskeinen tyokokemus: Rapala VMC Qyj:n CFO (2005—-
2010), AvestaPolarit Oyj:n vara-CFO ja myéhemmin
CFO (2001-2005), Konsernin veropaallikkd, apulaisjoh-
taja ja myohemmin Vice President Outokumpu Oyj:ssé
(1990-2001), tilintarkastaja KPMG:ssé (1989-1990)
Keskeiset luottamustoimet: hallituksen jasen ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja Caruna Networks -
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konsernissa, hallituksen puheenjohtaja useissa Fazer-
konsernin tytaryhtidissa ja hallituksen jasen Rannikkoty-
kistosaatiossa.

Osakeomistus: 974

Jasen Ralf Holmlund

Synt. 1954

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 2.3.2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 3.3.2020 alkaen
Keskeinen tytkokemus: Esso / ExxonMobil (1980—
2009), CEO Suomen Lahikauppa Oy (2010-2016)
Keskeiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja
Orum Oy Ab ja Carspect AB; Hallituksen jasen: Telko
Oy

Osakeomistus: 1 785 osaketta

Jasen Michaela von Wendt

Synt. 1980

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 12.04.2018 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 15.4.2021 al-
kaen

Paatoimi: Artek Oy:n toimitusjohtaja (2023-)
Keskeinen tyokokemus: toimitusjohtaja Lundia Oy
(2011-2022), maajohtaja Universum (2006-2011),
Alandsbanken Abp (2000-2006)

Keskeiset luottamustoimet: -

Osakeomistus: 701

Noora Neilimo-Kontio

Synt. 1975

Koulutus: KTM, rahoitus ja laskentatoimi

Hallituksen jasen 19.04.2023 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 19.4.2023 alkaen
Paatoimi: Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Caruna
Keskeinen tyokokemus: Caruna, useita rooleja (2014-),
Accenture, Manager Strategy & Enterprise Performance
Management (2007-2014), EY, Senior Consultant
(2003-2007), L’oreal, Division Business Controller LPD
(2000-2003)

Keskeiset luottamustoimet: -

Osakeomistus: 245

Hallituksen toiminta

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitus huolehtii yhtién hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hal-
lituksen tehtdvana on hoitaa myds muut osakeyhtitlain
mukaan hallitukselle kuuluvat tehtavat. Hallitus on laati-
nut itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa on maéri-
telty hallituksen p&aasialliset tehtdvét ja toimintatavat.
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Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen tehtaviin
kuuluvat muun muassa seuraavat tyStehtavat:

e Yhtion strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden
vahvistaminen seka tavoitteiden ja strategian to-
teutumisen seuranta

e Strategisesti merkittdvien suunnitelmien, yritys-
kauppojen ja investointien hyvéaksyminen

e Taloudellisen raportoinnin valvonta ja arviointi

e Taloudellisen suoriutumisen valvonta seké talou-
dellisten raporttien kasittely ja hyvaksyminen

e Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskien-
hallinnan toimintaperiaatteiden toteutumisen var-
mistaminen seka niiden tehokkuuden valvonta ja
arviointi

e Tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen
laatiminen, yhtion tilintarkastuksen valvonta seka
tilintarkastajan suoriutumisen ja itsenaisyyden
arviointi

Tarkempi kuvaus hallituksen tydtehtéavista on kuvattu hal-
lituksen tydjarjestyksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Boreo Oyj:n hallituksen monimuotoisuus on olennainen
osa yhtion hallinnoinnin periaatteita. Hallituksen kokoon-
panon tulee tukea yhtion nykyista ja tulevaa liiketoimin-
nan kehittamista seka strategisia tavoitteita. Boreo Oyj:n
hallituksen jasenten valinnassa olennaisia tekijoitéa ovat
hallituksen jasenten toisiaan tdydentava osaaminen, kou-
lutus seka jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Yhtio
ei hyvaksy minkaanlaista syrjivaa kayttaytymista. Halli-
tuksen monimuotoisuutta tukee lisaksi jasenten kokemus
kansainvalisesta toimintaympéaristosta seka ika- ja suku-
puolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on, etta halli-
tuksessa on tasapainoinen sukupuolijakauma. Naiden ta-
voitteiden toteutumista seurataan vuosittain ja toteutumi-
sesta raportoidaan tdssa selvityksessa. Vuonna 2023
edella mainitut tavoitteet saavutettiin.

Valiokunnat

Boreo Oyj:n hallitus voi perustaa valiokuntia tyoskente-
lynsa tukemiseksi. Hallitus valitsee keskuudestaan vuo-
sittain valiokuntien jésenet ja puheenjohtajan seka vah-
vistaa valiokuntien tyojarjestykset. Valiokunnilla ei ole it-
senéista paatbsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
elimind, joiden kéasitteleméat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.
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Tarkastusvaliokunta

Yhtidn hallitus paatti vuonna 2019 perustaa tarkastusva-
liokunnan. Yhtion hallitus nimittdé tarkastusvaliokuntaan
3—4 jasenta, joista yksi nimitetdan valiokunnan puheen-
johtajaksi. 19.4.2023 pidetyn yhtiokokouksen jélkeen pi-
tAméssaéan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi ja-
senet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin uudelleen Jouni Grénroos ja tarkastusvalio-
kunnan jaseneksi uudelleen Ralf Holmlund ja uudeksi ja-
seneksi Noora Neilimo-Kontio. Tarkastusvaliokunnasta
poistui Camilla Gronholm. Tarkastusvaliokunnan tyoteh-
tavat on kuvattu tarkastusvaliokunnan ty¢jarjestyksessa.

Jasenistd enemmiston tulee olla yhtiésté riippumattomia
Hallinnointikoodi 2020:n mukaisesti. Lisaksi vahintaan
yhden jasenen tulee olla rilppumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasen ei voi olla yhtion
toimivan johdon jasen. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja maarittelee valiokunnan kokousaikataulun ja ko-
kousten asiasisallot jasenid konsultoiden. Tarkastusva-
liokunta tapaa vahintdan nelja kertaa vuodessa. Vuonna
2023 tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa.

Tarkastusvaliokunnan keskeisind tehtavina on hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle vahvistaman kirjallisen tydjar-
jestyksen mukaisesti:

e valvoa ja seurata taloudellisen raportoinnin ja
vastuullisuusraportoinnin  (vuodesta 2024 al-
kaen) prosessia

e valvoa taloudellisten- ja vastuullisuusraporttien
(vuodesta 2024 alkaen) laatua ja eheytta

e valvoa ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan, si-
saisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta

e arvioida yhtidn sisdisen valvonnan prosessia ja
tehokkuutta

e arvioida tilintarkastajan péatevyyttd ja suoriutu-
mista

e valvoa ja arvioida tilintarkastajan riippumatto-
muutta seké valmistella tilintarkastajan valintaa
ja palkkiota koskeva paatdosehdotus

o valmistella ja toimeenpanna muita hallituksen
antamia tehtévia

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan tulee ra-
portoida sdanndllisesti hallitukselle ja toimittaa
tarkastusvaliokunnan kokouspoytékirjat hallituk-
selle

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
Yhtion hallitus paatti vuonna 2021 perustaa palkitsemis-

ja nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuulu-
vien tehtdvien valmistelussa. 19.4.2023 pidetyssa
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hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi uudel-
leen Camilla Gronholmin ja jaseniksi uudelleen Michaela
von Wendtin ja Simon Hallgvistin. Valiokunta kokoontuu
tarvittaessa valiokunnan puheenjohtajan kutsusta, kui-
tenkin vahintdan kolme kertaa vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja maarittelee kokousaikataulun ja kokous-
ten asiasisallét jasenia konsultoiden. Valiokuntaan kuu-
luu 3—4 jasentd, joista yksi nimitetddn valiokunnan pu-
heenjohtajaksi. Jasenistd enemmistén on oltava yhtidsté
riippumattomia. Valiokunnan tehtavat yksilbidaan valio-
kunnan tyojarjestyksessa. Vuonna 2023 palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta kokoontui 4 kertaa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan keskeisena tehtavana
on:
e avustaa hallitusta palkitsemisen raportoinnin ja
hallinnoinnin valvomisessa ja valmistelussa
e avustaa hallitusta valvomaan ja arvioimaan kon-
sernin palkitsemiskaytantdjen tehokkuutta seka
valmistella vuosikatsaukset, tavoiteasetannat ja
bonusmallien muutokset
e avustaa hallitusta seuraajasuunnittelussa ja ni-
mityksissa



BORED 2023 VASTUULLISUUS

O

Hallitus- ja valiokuntatydskentely vuonna 2023
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Osallistuminen

Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemis -ja nimitysvaliokunta
Simon Hallgvist (pj) 9/9 4/4

Jouni Grénroos 9/9 6/6

Ralf Holmlund 9/9 6/6

Michaela von Wendt 9/9 4/4

Camilla Gronholm*** 9/9 2/6 4/4

Noora Neilimo-Kontio* 8/9 4/6

Juhani Mykkanen** 1/9

* Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 19.4.2023 alkaen

** Hallituksen jasen 19.4.2023 saakka
*** Tarkastusvaliokunnan jasen 19.4.2023 saakka

Toimitusjohtaja

Boreo Oyj:n toimitusjohtaja vastaa Boreo-konsernin liike-
toimintojen johtamisesta Suomen osakeyhtidlain, halli-
tuksen antamien ohjeiden ja hallinnointisaaddsten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan nimittaé tehtavaansa ja tarvitta-
essa erottaa hallitus. Toimitusjohtaja valmistelee hallituk-
sen kasiteltavana olevat asiat ja vie taytantéon sen teke-
mat paatokset. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien maaraysten mukaisesti ja
vastaa siitd, etta yhtion taloudellinen raportointi ja kirjan-
pito on lain mukainen ja yhtién rahoitus luotettavalla ta-
valla jarjestetty. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja Kari Nerg
aloitti tehtéavassaan 4.5.2020.

Johtoryhma

Boreo Oyj:llda on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Johtoryhma vastaa konsernin ja liike-
toiminnan kehittAmisesta ja operatiivisesta toiminnasta
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Johtoryhma keskittyy konsernin ja liilketoimin-
tojen strategisiin kysymyksiin, maérittelee toimintaperi-
aatteet ja menettelytavat ja kasittelee saanndllisesti ko-
kouksissaan muun muassa taloudelliseen kehitykseen,
tytaryhtididen liiketoimintasuunnitelmien valvontaan, hal-
lintoon, henkildstéasioihin ja kehitysprojekteihin liittyvia
kysymyksia ja katsauksia. Johtoryhma kokoontuu vahin-
tadn yhdeksan kertaa vuodessa. Vuonna 2023 johto-
ryhma kokoontui 11 kertaa. Vuoden 2023 lopussa Boreo
Oyj:n johtoryhm&én kuuluivat:

Kari Nerg

Toimitusjohtaja

Synt: 1984

Koulutus: MMM, CEFA
Toimitusjohtaja 4.5.2020 alkaen
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Keskeinen tyékokemus: Mutares SE & Co. KGaA:n Poh-
joismaiden ja UK:n toiminnoista vastaava johtaja (2017-
2020), Haggblom & Partners Oy operatiivinen johtaja
(2014-2017) ja Manager (2010-2013)

Keskeiset luottamustoimet: Junnikkala Oy, hallituksen ja-
sen 2018 alkaen

Osakeomistus: 42 138 osaketta (joista 35 370 maarays-
valtayhteisénsa AK Capital Oy:n kautta)

Aku Rumpunen

Talous- ja rahoitusjohtaja

Synt: 1974

Koulutus: KTM, FM

Johtoryhman jasen 5.10.2020 alkaen

Keskeinen tyékokemus: Cramo-konsernin talous- ja ra-
hoitusjohtaja (2016—2020) seka konsernin

johtoryhman jasen (2012—-2020), YIT Oyj: Business cont-
rol ja Financial manager -tehtéavia (2003-2012)
Osakeomistus: 24 000 osaketta

Mari Katara

Henkilést6- ja vastuullisuusjohtaja

Synt: 1984

Koulutus: KTM

Johtoryhmaén jasen 26.10.2020 alkaen

Keskeinen tydkokemus: OP osuuskunnassa Pohjola Sai-
raalan ja OP-Henkivakuutuksen henkilostbasioista vas-
taava paallikko ja johtoryhman jasen (2018-2020), Lan-
siAuto-konsernin henkildstopaallikké ja johtoryhman ja-
sen (2013-2018)

Osakeomistus: 5 100 osaketta

Richard Karlsson

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen johtaja
Synt: 1975

Koulutus: upseeri (evp).

Johtoryhman jasen 5.1.2021 alkaen
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Keskeinen tytkokemus: PM Nordic AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2008 ja Elephant Group AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2007.

Osakeomistus: 24 916 osaketta (joista 19 416 maarays-
valtayhteisdnsa Elephant Group AB:n kautta)

Tomi Sundberg

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen johtaja

Synt: 1983

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 18.10.2021 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Storent Oy:n toimitusjohtaja
(2018-2021), Cramo-konsernin uuden liiketoiminnan joh-
taja (2016-2018), Cramo AG:n liiketoiminnan kehityk-
sestd vastaava johtaja (2013-2016)

Osakeomistus: 5 728 osaketta

Jesse Petgja

Yrityskaupoista vastaava johtaja ja Tekninen kauppa -lii-
ketoiminta-alueen johtaja

Synt: 1991

Koulutus: KTM

Johtoryhmaén jasen 15.3.2022 alkaen

Keskeinen tyékokemus: Mutares SE & Co. KgaA:n sijoi-
tusjohtaja pohjoismaisissa toiminnoissa (2019-2020),
Petéja Group:n toimitusjohtaja (2018-2019), Citigroup in-
vestointipankKiiri (2017-2018)

Osakeomistus: 14 560 osaketta

KUVAUS TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Sisainen valvonta

Taloudelliseen raportointiin liittyva siséinen valvonta on
osa Boreo Oyj:n sisdisen valvonnan kokonaisuutta. Ta-
loudellisen raportoinnin prosesseja, ohjeistuksia ja me-
nettelytapoja koordinoidaan ja kehitetddn konsernita-
solla. Boreo Oyj laatii taloudellisen raportointinsa kan-
sainvdlisten tilinpaatdésstandardien (IFRS), arvopaperi-
markkinalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen sa-
malla Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytannoét ja vastuualueet ovat suunniteltu var-
mentamaan, etta yhtion taloudellinen raportointi on luo-
tettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien,
madraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Sisainen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan soveltu-
vuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtiolla ei talla
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hetkelld ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota,
joten sisdisen valvonnan vastuu on jaettu eri organisaa-
tiotasoille. Yhtién johtoryhmé, linjajohto ja yhtion tukitoi-
minnot vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Liséksi yhtion ulkoisen tilintarkastuksen tarkastus-
suunnitelma huomioi sen, etté yhtiélla ei ole erillista sisai-
sen tarkastuksen toimintoa.

Yhtidn hallitus kantaa lopullisen vastuun siita, etta talous-
raportointiin liittyva sisdinen valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus valvoo ja hyvéksyy vuosittain tilinp&a-
toksen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsaukset.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan periaatteiden tehokkuuden seu-
rannassa. Lisdksi tarkastusvaliokunta valvoo tilinpaatos-
ja taloudellista raportointiprosessia, jotta tilinpaatos ja sii-
hen liittyvat tiedot olisivat asianmukaisia ja yhtenéaisia.
Tassa tehtavassa tukevat konsernin talousjohtaja, liike-
toiminnan tukitoiminnot seké erillisyhtididen talousosas-
tot.

Taloudellisten ja muiden vaérinkdytdsten torjumiseksi
konsernissa on kaytdssa ohjeistus vaarinkaytésten il-
moittamiseksi yhteistydssa ulkoisen palveluntarjoajan
kanssa. Liséksi henkilost6d koulutetaan eettisten toimin-
tatapojen sisaistamiseksi.

Riskienhallinta

Boreo Oyj:n riskienhallintapolitikka maarittelee riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet, roolit ja vastuut seka kay-
tannot. Tavoitteena on, etta riskienhallinta on kiinted osa
strategiaty6ta, sisdisia prosesseja ja liiketoiminnan johta-
mista.

Hallitus paattéaa konsernin halutusta kokonaisriskitasosta
ja on vastuussa tehokkaan riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestdmisesta. Tarkastusvaliokunnalla on
yleinen valvontavastuu riskienhallinnan toteutumisesta,
ja se raportoi hallitukselle véhintédén kerran vuodessa ris-
kienhallinnan riittdvyydestd. Boreo Oyj:n johtoryhma on
vastuussa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnit-
telusta, toteuttamisesta ja valvonnan jarjestamisesta.
Johtoryhma@ toteuttaa vuosittain riskiarvioinnin, josta ra-
portoidaan hallitukselle. Talousjohtaja vastaa riskienhal-
linnan toimen-piteista ja kdytannén toteutuksesta. Yhtio
raportoi merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat halli-
tuksen toimintakertomuksessa. Lisaksi yhtié kuvaa niita
seké raportoi niistd seka niihin kohdistetuista riskienhal-
lintatoimenpiteistd sdanndllisesséd talousraportoinnis-
saan.

Boreo-konsernin taloudellisen raportointiprosessin ris-
kien hallitsemiseksi eri kontrollitoimenpiteita asetetaan
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organisaation kaikille tasoille. Nait& kontrollitoimenpiteita
ovat mm. hyvaksymismenettelyt, tdsméaytykset, ohjeis-
tukset ja jatkuva operatiivisen toiminnan kontrollointi. Jat-
kuviin valvontatoimenpiteisiin kuuluvat muun muassa ty-
taryhtibkohtaisten kuukausittaisten talousraporttien seu-
ranta suhteessa tavoitteisiin ja ennusteisiin, budjettien
laadinta ja niiden toteutumisen seuranta, uusien liiketoi-
mintasuunnitelmien tarkastelu seka sisaisten talouspro-
sessien kehittdminen. Boreo Oyj:n riskiarviointiprosessin
avulla tunnistetaan ja analysoidaan taloudellisen rapor-
tointiprosessin riskit seké maaritetdan niiden riskienhal-
lintakeinot.

MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Sisapiiriliiketoimet ja niiden hallinnointi

Boreo Oyj on laatinut sisapiiriohjeen, joka taydentaa
markkinoiden vaarinkayttbasetusta (596/2014, "MAR") ja
arvopaperimarkkinalakia  (746/2012) ja rikoslakia
(39/1889) seka Finanssivalvonnan, Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (European Securities and Mar-
kets Authority:n (ESMA)) ja Nasdag Helsinki Oy:n ohjeita
jamaarayksia. Sisapiiriohjeen tavoitteena on muodostaa
selkeat toimintatavat ja saannét sisapiiriasioiden hallin-
nointiin, sisapiiritiedon julkaisemiseen, sisapiiriluetteloi-
den ja johdon liiketoimien hallinnointiin ja sis&piiritiedon
hyvaksikayton ehkaisemiseen.

Sisapiiriohje on hyvaksytty yhtion hallituksessa ja se vel-
voittaa yhtidn sisapiiria, johon kuuluvat yhtién hallituksen
ja Boreo Oyj:n johtoryhman jasenet. Lisdksi se sisaltaa
maarayksia koskien kaikkia sellaisia yhtion tyontekijoita,
joilla on hallussaan sisapiiritietoa seka sisapiiriin kuulu-
vien lahipiiria. Jokainen henkil6 vastaa henkilokohtaisesti
ohjeen noudattamisesta; ohjetta yllapidetaan yhtién inter-
netsivuilla ja se on annettu erikseen sisapiiriin kuuluvien
henkildiden kayttoon. Jokainen henkil6 myos vastaa itse
sen arvioimisesta, onko tdméan haltuun saama tieto sisa-
piiritietoa.

Yhtidn siséapiiriasiat ja sisapiiriluettelon yllapito ovat Bo-
reo Oyj:n toimitusjohtajan vastuulla. Sisapiiriin kuuluvat
henkiltt eivat saa kdyda kauppaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun yhtién rahoitusvalineilla 30 kalenteri-
paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen yhtion
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Jokainen henkilé vastaa henkilokohtaisesti yhtién rahoi-
tusvalineilla tehtdvan kaupankaynnin, kaupankaynnin
suosittamisen ja sisapiiritiedon luovuttamisen hyvaksytta-
vyydesta ja sdantdjen mukaisuudesta kulloisena ajan-
kohtana. Johtohenkildiden ja heidéan lahipiirinsé tulee il-
moittaa  yhtiélle ja  Finanssivalvonnalle  yhtion
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rahoitusvalineilla tekemistééan likketoimista, jotka yhtio jul-
kistaa porssitiedotteilla ja yhtion internetsivuilla (www.bo-
reo.com).

Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Boreo Oyj on laatinut l&hipiiriliiketoimia koskevan ohjeis-
tuksen, jossa maaritelladn yhtion lahipiiritoimien hallin-
noinnin periaatteet. Boreo Oyj:n lahipiiriin kuuluvat halli-
tus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, naiden
laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edellda mai-
nitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti maa-
raysvaltaa. Yhtio yllapitaa luetteloita lahipiiriin kuuluvista.
Yhtion ja lahipiirin véliset liiketoimet ovat sallittuja, mikali
ne edistavat yhtion toimintaa ja liiketoimet tehdaan hy-
vaksyttavin ehdoin yhtion liiketoimintaetua noudattaen.
Liiketapahtumia osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
kanssa seurataan ja niista raportoidaan tilinpaatoksen liit-
teessa seka hallituksen toimintakertomuksessa. Yhtiossa
on ohjeistus hallituksen ja johtoryhman jasenille [&hipiiri-
toimien tunnistamisesta. Lisaksi heitda pyydetdén vuosit-
tain vahvistamaan toteutuneet lahipiiritoimet.

Palkitseminen

Boreo Oyj:n toimielinten palkitsemisperiaatteet méaaritel-
laan yhtion palkitsemispolitikassa. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
on selostettu erillisessa palkitsemisraportissa. Palkitse-
mispolitiikka ja -raportti seka tiedot muun johtoryhman
palkitsemisesta loytyvat yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.boreo.com.

Tilintarkastus

Boreo Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valit-
see yhden tilintarkastajan, jonka tulee olla tilintarkastus-
valvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkas-
tusyhteis6 nimittéa paavastuullisen tilintarkastajan, jonka
on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtiokokous valitsi 19.4.2023 tilintarkastajaksi Moore Id-
man Oy:n paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilin-
tarkastaja Jari Paloniemi. Tytaryhti6illa on omat tilintar-
kastajat. Tilintarkastuksen lakisdateiset palkkiot olivat
vuonna 2023 yhteensd 144 000 euroa (96 000 euroa
vuonna 2022).
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TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTTI 2023

JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti siséltaa tietoja Boreo Oyj:n hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.-
31.12.2023. Raportti perustuu Suomessa voimassa ole-
viin Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointi-
koodin suosituksiin sekd arvopaperimarkkina- ja osake-
yhtiélain vaatimuksiin.

Boreo Oyij:n palkitseminen perustuu 19.4.2022 yhtioko-
kouksessa hyvaksyttyyn palkitsemispolitikkaan. Palkit-
semispolitikan mukaan palkkoja ja palkkioita maaritelta-
essa otetaan huomioon yhtién taloudellinen tulos, henki-
[6iden osaaminen ja suoriutuminen tehtavassaan, tehté-
vien vaativuus seka ulkoiset palkka- ja palkkioreferenssit
relevanteilla markkinoilla.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa otetaan huomioon
my0s tehtavan erityisasema yhtion liiketoimintastrategian
muodostuksessa ja toteutuksessa seka lyhyen etta pit-
kan aikavalin taloudellisen tuloksen aikaansaamisessa.

Boreo Oyj:n toimielinten palkitseminen vuonna 2023 on
noudattanut edelld kuvattuja periaatteita. Hallituksen pal-
kitseminen pohjautuu yleisesti hyvaksyttyihin hallituksen
jasenten palkitsemisjarjestelmiin siten, etta hallitus pys-
tyy tukemaan yhtion nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
kehittamista parhaalla mahdollisella tavalla.

Boreo Oyj:n palkitsemismalleissa tavoiteasetanta on ra-
kennettu siten, etté yhtion taloudelliset avainluvut ja nii-
den positiivinen kehitys ovat keskidssa. Talla pyritaan sii-
hen, ett& erinomainen suoriutuminen johtaa myos yhtion
liketoiminnallisten tavoitteiden kannalta hyvaéan lopputu-
lokseen ja ettd yhtion kannattavuus kehittyy suotuisasti
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Boreo ei poikennut toimielinten palkitsemispolitiikasta
vuoden 2023 aikana. Palkkioiden takaisinperintdd ei
tehty vuoden 2023 aikana eik& Boreon tietoon ole tilikau-
den paattymisen jalkeen tullut seikkoja, jotka johtaisivat
palkkioiden takaisinperintaan.
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VERTAILU HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA
TYONTEKIJOIDEN PALKITSEMISEN 5 VUODEN
KEHITYKSESTA

Hallituksen palkitsemisen kehitys

Hallituksen kokoonpanossa ja koossa oli merkittdvaa
vaihtelua aikavalilla 2019-2023. Talla ajanjaksolla halli-
tuksen keskim&arainen koko oli kuusi henkil6&, mutta
palkkioita maksettiin vuosittain yhteensa 5-8 henkil6lle
johtuen hallituksen kokoonpanossa tapahtuneista muu-
toksista. Vuonna 2023 hallituksen koko oli kuusi henkil6a
ja kokoonpanossa tapahtui yksi vaihdos.

Analysoitaessa hallituspalkkioiden kehitystd on olen-
naista huomioida hallitustydskentelyn poikkeuksellisuus
vuonna 2021 johtuen suunnitellusta yhdistymisesta Sievi
Capital Oyj:n kanssa. Tilikaudella 2021 yhti® perusti riip-
pumattoman valiokunnan vastaamaan hallitustytskente-
lystéa maaraaikaisesti Sievi Capital Oyj:n fuusion valmis-
telun ajaksi. Riippumattoman valiokunnan toiminta-ai-
kana otettiin kayttoon maardaikaisesti hallituksen pu-
heenjohtajan palkkio sekd& maksettiin valiokunnan ko-
kouksista valiokunnan jasenille kokouspalkkioita.

Tilikaudella 2022 alettiin maksaa hallituksen puheenjoh-
tajalle hallituspalkkioita ja kokouspalkkioita 19.4.2022 pi-
detyn yhtibkokouksen paatoksen mukaisesti. Hallitus- ja
kokouspalkkiot ovat pysyneet muuttumattomina vuo-
desta 2021 lahtien.

HALLITUKSEN PALKKIOT (€] V. 2019-2023*
250000

222879
199851 204332
200000
150 000
111952
100 000 78640
50000 I
0
2019 2020 2021 2022 2023

*Sisaltavat vuonna 2021 riippumattomaan valiokuntaan liittyvat
kertaluonteiset erikoispalkkiot (44 000 euroa). Puheenjohtajalle
on 19.4.2022 alkaen alettu maksaa hallitus- ja kokouspalkkioita
(53 500 euroa vuonna 2023).
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Toimitusjohtajan palkitsemisen kehitys Yhtion taloudellinen kehitys
Boreo Oyj:n palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohta-
; YN p ISP mikaan toimits) IIKEVAIHTO (ME), V. 2019-2023*
jan palkitsemiseen vaikuttaa merkittévasti suoritusperus- 180
teinen, muuttuva osuus. Taten yhtion taloudellisten 160 160 161
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150 000 *Vuosina 2021-2023 liikevaihto kuvaa yhtion jatkuvia toimintoja
eika siten sisalla Venajan liiketoimintoja, jotka myytiin vuoden
100000 2022 elokuussa ja jotka on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi
50000 vuoden 2022 tilinpaatoksessa.
0
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*Toimitusjohtajavaihdos tapahtunut vuonna 2020.

Tyontekijoiden keskimaaraisten palkkojen
kehitys

TYONTEKLOIDEN KESKIMARRAISET PALKAT (KE) V. 2019-2023* 57

60 55 54
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*Tyontekijoiden palkitseminen koostuu tydntekijoiden keski-
maaraisista kokonaispalkoista, jotka sisaltavat peruspalkat,
luontoisedut ja muuttuvat palkanosat. Konsernissa tapahtui
ajanjaksolla 2018-2022 merkittavia rakenteellisia muutoksia
yrityskauppojen seurauksena. Tama heikentéa lukujen vertailu-
kelpoisuutta tydntekijoiden palkitsemisen kehittymisen tarkaste-
lun ndkokulmasta. Luvuista on poistettu kokonaisuudessaan
vuonna 2022 elokuussa myydyt Vendajan liiketoiminnot. Lisaksi
tyontekijoiden keskimaaraisten palkkojen laskentakaavaa on
muutettu vuonna 2022 antamaan oikeamman kuvan keskimaa-
raisista palkoista yrityskauppatilanteista, ja oikaistu vuosien
2018-2021 keskimaaraiset palkat vastaavasti.
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OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO (KE JA %] V. 2020-2023)*
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*Vuosina 2021-2022 operatiivinen liikevoitto kuvaa yhtion jat-
kuvia toimintoja eik& siten sisélla Vendajan liiketoimintoja, jotka
myytiin vuoden 2022 elokuussa ja jotka on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi vuoden 2022 tilinpaattksessa.

HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA
1.1.-31.12.2023

Yhtidkokouksen 19.4.2023 paatoksen mukaisesti palkki-
oita ei korotettu ja nain ollen hallituksen jasenten palkkio
on 2 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohta-
jan palkkio 4 000 euroa kuukaudessa. 60 % palkkiosta
maksetaan rahana ja 40 % yhtién osakkeina. Hallituksen
puheenjohtajalle Simon Hallgvistille maksettava hallitus-
palkkio maksetaan kuitenkin kokonaan rahana, koska
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Hallituksen jasen Hallituspalkkio  Osakkeet* Kokouspalkkio Varainsiirtovero Yhteenséa
Hallgvist Simon 48 000 0 5500 0 53 500
Groénholm Camilla 20 400 9 589 7 000 178 37 168
Gronroos Jouni 26 400 9 589 6 500 178 42 668
Holmlund Ralf 14 400 9589 6 500 178 30 668
Neilimo-Kontio Noora** 10 080 9 589 4 000 178 23 848
von Wendt Michaela 14 400 9589 5500 178 29 668
Mykkanen Juhani*** 4 360 0 1000 0 5 360
Yhteensa 138 040 47 947 36 000 892 222 879

*Osakepalkkioiden arvoa ei ole jaksotettu tilikaudelle.
**Neilimo-Kontion hallitusjasenyys alkoi 19.4.2023.
**Mykkasen hallitusjasenyys péaattyi 19.4.2023.

Simon Hallgvistin (tosiasiallinen padomistaja Preato Ca-
pital AB:n kautta) omistusosuuden kasvattaminen halli-
tuspalkkiolla ei ole yhtion edun mukaista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 1 000
euroa kuukaudessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajan palkkio on 500 euroa kuussa. Kokous-
palkkiona maksetaan hallituksen jasenille ja valiokuntien
jasenille 500 euroa kustakin hallituksen ja valiokunnan
kokouksesta. Kukin hallituksen jasen (pois lukien hallituk-
sen puheenjohtaja) sai 17.5.2023 245 yhtion hallussa
olevaa Boreo Oyj:n osaketta osana hallituspalkkiota yh-
tiokokouksen paatoksen mukaisesti. Osakkeiden arvo ol
39,14 euroa per osake. Osakkeiden arvoa ei ole jakso-
tettu tilikaudelle. Liséksi yhtié maksoi hallituksen jasenten
osakkeiden luovutukseen liittyvan varainsiirtoveron, joka
on huomioitu saatuna etuna hallituksen jasenten verotuk-
sessa.

Muut taloudelliset etuudet

Edella esitettyjen palkkioiden lisaksi hallituksen jasenille
ei maksettu muita taloudellisia etuuksia. Myéskaan valio-
kuntien jasenille ei maksettu erillisia palkkioita edella mai-
nittujen lisaksi.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA
1.1.-31.12.2023

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinte&sta pe-
ruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen aikavélin
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tulospalkkiojarjestelmésta ja mahdollisesta pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelmasté erillisen hallituksen paatdksen
perusteella. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty Bo-
reo Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2023.

Kiinted peruspalkka ja luontoisedut

Toimitusjohtajan kiinteda peruspalkkaa tarkistetaan vuo-
sittain. Toimitusjohtaja on oikeutettu kulloinkin voimassa
olevaan etukokonaisuuteen. Vuonna 2023 toimitusjohta-
jan verotettaviin luontoisetuihin kuului matkapuhelinetu.

Lyhyen aikavalin tulospalkkausjarjestelma

Toimitusjohtajalla on Iyhyen aikavalin tulospalkkiojérjes-
telmd, jonka ehtoja tarkistetaan vuosittain. Tulospalk-
kiojarjestelmassa osa tavoitteista on sidottu taloudellisiin
mittareihin ja osa laadullisiin ja/tai henkil6kohtaisiin mitta-
reihin. Tulospalkkiona voidaan maksaa enintdan 6 kuu-
kauden peruspalkkaa vastaava summa. Vuoden 2022 tu-
lospalkkio on maksettu vuonna 2023. Osana Q4/23 sovit-
tua kustannusoptimointiohjelmaa on sovittu, etta lyhyen
aikavalin tulospalkkioita ei makseta toimitusjohtajalle eiké
konsernin johtoryhman jasenille vuodelta 2023 ja 2024.

Lisaelakemaksut

Boreo Oyj:n toimitusjohtajalla ei ole ollut lakisaateisesta
elékejarjestelmasta poikkeavia eldke-ehtoja tai lisaelake-
maksuja tilikaudella 2023.
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Muut Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin
Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet tulospalkkio- kannustin-
palkitseminen (€) Peruspalkka ja korvaukset* jarjestelma** jarjestelma*** Yhteensa
Kari Nerg 261 512 13 440 39930 0 314882

*Muut taloudelliset etuudet ja korvaukset siséltden mm. lomakorvaukset, lomarahat ja luontoisedut.

**[yhyen aikavalin tulospalkkio on maksettu vuoden 2022 suoriutumisen perusteella. Osana Q4/23 sovittua kustannusoptimointioh-
jelmaa on sovittu, etté lyhyen aikavélin tulospalkkioita ei makseta toimitusjohtajalle vuodelta 2023 ja 2024.

**Kesdkuussa 2022 myonnetyn pitkan aikavalin kannustinjarjestelman edun vuosittainen jaksotettu arvo on 28 245 euroa ja palkkiot
maksetaan heindkuussa 2025 ehtojen tayttyessa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé

Boreo Oyj:n hallitus pé&atti 10.6.2022 perustaa avainhen-
kildiden lisdosakejarjestelman, jossa merkitsijalla on
mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita kolmen
(3) vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Toimi-
tusjohtajalle myonnetyn pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmén edun jaksotettu arvo ei saa ylittda 25 % vuosittai-
sesta peruspalkasta.

Boreo Oyj:n toimitusjohtaja Kari Nerg merkitsi 14.-
26.6.2022 toteutetussa henkilostdannissa 6 768 kappa-
letta yhtion osakkeita. Toimitusjohtajan hankkimien osak-
keiden arvo oli 254 206 euroa. Taten heindkuussa 2025
hanelle voi, lisdosakejarjestelman ehtojen mukaisesti
(3:1), tulla maksettavaksi enintdén 2 256 yhtion osakkeen
arvoinen palkkio siséltden verojen maksamista varten
tarkoitetun palkkion kateisosuuden. Vuonna 2023 toimi-
tusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavalin kannustinpalkki-
oita.

Muut taloudelliset etuudet ja korvaukset

Allekirjoittamispalkkioita, sitouttamiskorvauksia tai ero-
korvauksia ei ole maksettu vuonna 2023. Toimitusjohta-
jan toimitusjohtajasopimukseen on méaaritelty erokorvaus
tilanteessa, jossa Boreo Oyj irtisanoo toimisuhteen. Kuu-
den kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi toimitus-
johtaja on oikeutettu kuuden kuukauden peruspalkkaa
vastaavaan erokorvaukseen.

Osakeomistukset
Vuoden 2023 lopussa toimitusjohtaja omisti 42 138 Bo-

reo Oyj:n osaketta (joista 35 370 maaraysvaltayhteisénsa
AK Capital Oy:n kautta).
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